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ABSTRACT:
El presente proyecto presenta un plan que apunta a la satisfaccion de las necesidades
evidenciadas en el sector agroindustrial del Norte del Valle de Aburra, planteado como una
estrategia de desarrollo empresarial enmarcada en el Plan Estratégico del Norte del Valle de
Aburra, formulado por las Alcaldias de Barbosa, Bello, Copacabana y Girardota, el Area
Metropolitana del Valle de Aburrd, la Corporacion Consorcio para el Desarrollo Comunitario, la

Corporacion Empresarial Pro Aburra Norte y la Fundacion Social para el periodo 2007 — 2015.

This project presents a plan which aims to satisfy the needs of the agroindustrial sector in the North
of the Aburra Valley, stated as an entrepreneurial development strategy based in the North of the
Aburra Valley's Strategic Plan for 2007-2015, formulated by the Municipalities of Barbosa, Bello,
Copacabana and Girardota, the Metropolitan Area of the Valley of Aburra, the Corporation
Consortium for Communitarian Development, the Entrepreneurial Corporation Pro North of Aburra,
and the Social Foundation.
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INTRODUCCION

Absalén Machado® concibe la agroindustria como “El proceso productivo mediante el cual
la agricultura se articula con la industria para generar bienes de consumo alimentarios o

no alimentarios, mediante el uso combinado de tecnologias agricolas e industriales”.

La agroindustria establece un conjunto de relaciones técnicas y sociales entre la
agricultura, la industria y el comercio para la adecuacion y transformacion de materias
primas agropecuarias para el consumo humano, animal o industrial. Comprende todas las
actividades orientadas al manejo, recoleccién, beneficio, transformacion vy
comercializacién de los productos del agro? destinados a la produccién de insumos
industriales, agroquimicos y otros, que utiliza la agricultura. Ademas incluye todos los
procesos que agregan valor a los productos agropecuarios como el empaque, beneficio,

molienda, conservacion, transformacion, entre otros.

El sector agroindustrial es uno de los mas dinamicos de la industria manufacturera en
Colombia, con una representacién de US$ 9.500 millones en al afio 2003 equivalente al
31% de la produccién bruta total y el 10,2% del PIB nacional. Esta representado por una
gran variedad de productos, entre los que se destacan como subsectores de interés los
productos lacteos, bebidas, carnes y sus derivados, aceites y grasas, alimentos para
animales, azucares y mieles, productos del café y sus derivados, chocolateria y confiteria,

pescados y sus derivados.

El gran interés de las multinacionales de alimentos por acceder al mercado interno
colombiano ha logrado excelentes niveles de crecimiento de la inversion extranjera en el
pais, con registros de U$ 1.300 millones durante el periodo 1994 — 2004, posicionando al

sector agroindustrial en Colombia como el segundo de mayor inversion extranjera directa.

! MACHADO C. Absalén. Estructura y Desarrollo Agroindustrial. Coyuntura Agropecuaria. Vol. 6,
Nos. 1-2, Abril — Julio. 1989. Pp 115-141
% El AGRO comprende los subsectores agricola, pecuario, forestal y pesquero
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A escala nacional, la agenda exportadora ha priorizado los siguientes productos a
desarrollar por cadenas:

1. Cultivos de Tardio Rendimiento: Palma, de Aceite, Cacao, Caucho,
Macadamia y Marafién

2. Frutas: Pitahaya, Mango, Bananito, Lima Tahiti, Feijoa, Aguacate, Uchuva,
Pifia, Maracuya, Lulo, Mora, Granadilla y Tomate de Arbol

3. Hortalizas: Aji, Espéarrago, Cebolla Bulbo, Brocoli, Coliflor, Lechugas Gourmet y

Alcachofa

Forestales

Potenciales Exportables: Tabaco, Algodon y Papa Amarilla

Carne Bovina y Lacteos

Acuicultura: Camarén de Cultivo y Tilapia

Cafés Especiales

© © N o g &

Tradicionales Exportables: Café, Flores, Azlcar, Platano y Banano
10. Biocombustibles: Etanol a partir de cafia de azlcar, cafia panelera y yuca y
biodiesel a partir de palma de aceite

La zona norte del Valle de Aburra posee condiciones aptas para el desarrollo de una gran
variedad de productos pertenecientes a los subsectores de interés antes mencionados.
Sin embargo, el sector agroindustrial en esta zona es muy poco dinamico, con una

participacion poco representativa.

El presente proyecto surge como una estrategia de desarrollo empresarial enmarcada en
el Plan Estratégico del Norte del Valle de Aburra, formulado por la Fundacion Social para
el periodo 2007 — 2015 y se concibe como un plan para la solucién de necesidades

identificadas para el desarrollo agroindustrial del Norte del Valle de Aburra.

En su formulacién se tuvieron en cuenta los planes estratégicos y de desarrollo de la
region, las agendas y acuerdos pactados en las diferentes mesas en el &mbito sectorial,

departamental y nacional para el desarrollo agroindustrial. En la identificacién de las
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necesidades se tuvieron en cuenta las condiciones sociales, econémicas, culturales,
politicas y ecoldgicas, en un trabajo participativo tendiente a mejorar la calidad de vida de
todos los ciudadanos. De este modo se logré formular un proyecto de desarrollo
agroindustrial a partir de las potencialidades existentes y con la participacion de todos los
actores locales, teniendo en cuenta la vocacion econémica y las cadenas que dinamizan

el sector productivo y empresarial de la regién.

El proyecto tiene un costo de 927,9 millones de pesos, en los que se incluyen todas las
actividades necesarias para crear una cultura agroindustrial en la zona, incluyendo la
formulacién de proyectos especificos para el fortalecimiento de las cadenas productivas
desarrollo empresarial. No se incluyen los rubros referentes a la parte operativa de los
proyectos, debido a que estos distribuirdn sus propios rubros de acuerdo con las
actividades y términos de referencia de las entidades financieras a las que aplica cada

proyecto.

En la formulacién se presenta una serie de estrategias que muestran la viabilidad del
proyecto de una manera técnica, cientifica, econémica, académica, social, de extension,
de transferencia de tecnologia, de desarrollo sostenible, entre otras, que servirdn para

definir el mejor modelo de desarrollo de cada uno de los municipios y de la region.
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1.0. CARACTERISTICAS GENERALES DE LA REGION PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO

La zona Norte del Valle de Aburrda, presenta actualmente una incipiente agroindustria,
caracterizada por una actividad agropecuaria con niveles bésicos de agregacion de valor.
Aparecen actividades economicas como la mora, cafia, fique, forestal, naranja, pifia,
cebolla, platano, mortifio, avicultura, ganaderia de leche, piscicultura, entre otras, pero los

productos transformados, no contienen, en general, grandes adiciones de valor.

Para que la region del Norte del Valle de Aburrd incremente su vocacion y genere
competitividad, requiere de una serie de proyectos, estrategias y actividades, que deben
estar a tono con las tendencias, las agendas, planes y programas, de orden nacional,

departamental y regional.

La region ofrece grandes potencialidades para el desarrollo del proyecto, permitiendo:

* La asociacion entre empresas, instituciones y sectores gubernamentales

* La optimizacion de la capacidad tecnoldgica del sector agroindustrial orientada a la
especializacion de productos que respondan a la demanda creciente del mercado

* El mejoramiento de la calidad e innovacion de sus productos y procesos y para la
integracion alrededor de intereses finales comunes de sectores como el de la
magquinaria, el disefio, la manufactura, el mercadeo y las asociaciones de
productores, transformadores, comercializadores, gremios, universidades,
asesores, Centros de Desarrollo Tecnolégico — CDT y el sector de servicios
especializados, entre otros.

* Laadopcion y generacion de modelos y metodologias

* Laregionalizacion de la politica nacional de productividad y competitividad

* La orientacion en los énfasis que se deben dar para promover la expansion de los
mercados y consolidar el tejido institucional empresa — gobierno — academia,
desarrollar el aprendizaje tecnoldgico y la apropiacién del conocimiento.

* La concentracion, calificacion y especializacion de los recursos productivos
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* La atencidon a areas especificas identificadas como débiles, para apoyar la
creacion de nuevas empresas especializadas con miras a mercados potenciales
futuros.

* Lacreacion de nuevas oportunidades de negocios.

* La generacion de un nuevo portafolio de productos con base en las tecnologias
agroindustriales de futuro, el establecimiento de redes de informacién del sector
agroindustrial, el desarrollo de soluciones informaticas agroindustriales, la
incorporacién de sistemas de automatizacién y control para Pymes, la creacién de

empresas innovadoras y la especializacion de empresas del sector.

Todo esto a través de actividades tales como la investigacion, la transferencia, la
capacitacion, la consultoria y la interaccion con redes tecnoldgicas que estimulen el
desarrollo estratégico y se mejore la calidad de vida campesina mediante la
modernizacion y tecnificacibn de la produccién que se presenta en las veredas,
implementando Buenas Practicas Agricolas y de Manufactura que permitan mejorar los
rendimientos e incrementar la calidad de los productos hasta lograr la competitividad en

los mercados nacionales e internacionales.



NN\

PLANES ESTRATEGICOS
NORTE Y SUR )
DEL VALLE DE ABURRA

2.1 POBLACION

PROYECTO PARA EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DE LA

ZONA NORTE DEL VALLE DE ABURRA

2.0. SITUACION ACTUAL DE LA ACTIVIDAD AGROINDUSTRIAL

DE LA ZONA NORTE DEL VALLE DE ABURRA

La zona norte del Valle de Aburrd comprende los municipios de Bello, Copacabana,

Girardota y Barbosa, con una extension de 503 kildmetros cuadrados, y una poblacion de

524.829 habitantes distribuida de la siguiente manera:
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Poblacién estimada de la zona norte del Valle de Aburra-2005

359.404

O CABECERA

B RESTO

Barbosa

Bello

8.388 25.201 17.629

Copacabana Girardota

(Fuente: www.dane.gov.co)

El grafico muestra una poblacién rural muy reducida en los municipios de Bello y

Copacabana, lo que muestra poca vocaciéon para las actividades rurales en estos dos

municipios. Los municipios de Girardota y Barbosa tienen un alto porcentaje de su

poblacion en el campo, lo que representa un recurso humano potencialmente apto para el

desarrollo agroindustrial.


http://www.dane.gov.co/
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De acuerdo con las proyecciones DANE 1993, realizadas en el afio 2005, la distribucion

de la poblacién segun las edades es la siguiente:
17.29%
24.79%
43,7%

%

%
%
%

Nifios (0 a 12 afios):
Joévenes (12 a 25 afos)
Adultos (26 a 64 afios)

Ancianos (mayores de 65 afios): 4,21%

Estas cifras muestran una poblacion superior al 50%, potencialmente activa para

desarrollar el proyecto.

2.2

EXTENSION GEOGRAFICA

La zona norte del Valle de Aburra presenta condiciones de clima frio moderado a medio

en una amplia extension rural.

Distancia |Altura de Extensién enExtensién en kildbmetros
por la Temperatura |kilémetros 2 pisos térmicos
Municipio carretera |cabecera media de la
a Medellinia nivel delicabecera °C Total |Urbana |Rural |Calido [Medio |Frio |Paramo
kms mar
BARBOSA 42 1,300 22 206 (1.6 204.4 157 |49
BELLO 10 1,450 22 149 |13.6 |1354 48 95
COPACABANA |18 1,425 22 70 4.8 65.2 40 30
GIRARDOTA 26 1,425 22 78 5.3 72.7 55 23

Fuente: Consenso agricola. Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural de Antioquia
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Cadenas productivas identificadas para Antioquia:

SITUACION DE LAS ACTIVIDADES AGROPECUARIAS EN LA ZONA NORTE

Cadenas productivas

identificadas en Antioquia

Cadenas con acuerdo de
competitividad

Cadenas productivas con
de

mas limpia

acuerdo produccién

Lactea

X

Céarnica

X

Forestal

Cafa

Caucho

Cacao

Papa

X| X X| X| X| X| X

Acuicola y piscicola

Yuca

Hortalizas

Frutales

Frijol

Palma de aceite

X

Fique

X

X

Fuente: Seminario Las Buenas Practicas Agricolas, una estrategia de competitividad para

las cadenas productivas.
Noviembre de 2006

Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural,

Como resultado de los estudios realizados por la Secretaria de Agricultura y Desarrollo

Rural del Departamento de Antioquia, y teniendo en cuenta los analisis de las mesas de

negociaciones para el TLC, se han priorizado los rubros por subregién para el

departamento, correspondiendo al Area Metropolitana los que aparecen a continuacion:
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e Cana

¢ Hortofruticola
e Reforestacion
e Leche

o Floresy café

e Piscicultura
Entre los cultivos que se producen en la regién se destacan cafia, café, cebolla, citricos,
naranja, platano, figue, mora, pifia y tomate de arbol. En la actividad pecuaria se destacan
aves, porcinos, ganado de leche y ganado de doble propésito. En piscicultura se desataca
en los ultimos dos afios el cultivo de tilapia.

Distribucion de la actividad agropecuaria de la zona norte del Valle de Aburra.

Fuente: Consenso Agricola, 2005.

CANA
Area Total|, _ Volumen o
o Area Pdccion . Rendimiento
Municipio Plantada Produccion _
Promedio kg/ha
Hectareas Toneladas
MEDELLIN 80.0 480.0 6,000.0
BARBOSA 838.4 5,030.4 6,000.0
COPACABANA 58.0 220.4 3,800.0
GIRARDOTA 786.0 2,986.8 3,800.0
Total Subregién
1,764.4 1,762.4 8,717.6 4,946.4
\Valle de Aburra
% de
participacion
Zona norte 4.0 4.7
Total 42,245.2 41,054.7 174,721.9 4,255.8

10
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Departam

ento

La zona norte del Valle de Aburra participa con el 4,0% del area plantada de cafa

panelera,

con 4,7% en volumen de producciébn en toneladas. Estas cifras, aunque

aparecen pequefias, representan una actividad potencialmente activa en esta cadena. El

municipio de Barbosa es el principal productor en la regién y posee una gran extension de

suelo marginalmente apto para este cultivo, por lo que se sugiere realizar estudios de la

localizaci6

n para analizar el impacto ecolégico y la rentabilidad que significa esta

explotacién para el municipio y la region.

utilizacion del suelo para cafia

8000

O SEMBRADA
B APTA
O MODERADA/. APTA 4000

6000 —

O MARGINAL/. APTA 2000 J
0 R LN -

BARBOS COPACA |GIRARDO
A BELLO | "BaNA TA
B SEMBRADA 82 838,4 58 786
B APTA 2844 157,6 | 602,08 | 1074,23
O MODERADA. 2102,32 | 130,25 | 509,37 | 486,44
APTA
O MARGINAL/. APTA | 5848,08

CEBOLLA JUNCA

Municipio

Area Totall. , Volumen
Area Pdccion Rendimiento
Plantada Produccion _
Promedio kg/ha
Hectareas Toneladas

11
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MEDELLIN 65.0 65.0 845.0 13,000.0
BARBOSA 58.0 58.0 2,204.0 38,000.0
BELLO 42.0 42.0 495.6 11,800.0
COPACABANA 50.0 50.0 1,100.0 22,000.0
GIRARDOTA 103.0 100.0 2,000.0 20,000.0

Total Subregion

318.0 315.0 6,644.6 21,094.0
Valle de Aburra

Total zona norte
del Valle de

Aburra 253 250 5,799.6 23,198,4
) de
participacion
Zona norte 68,0 60.24
Total

372.0 369.0 8,224.6 22,288.9
Departamento

En la regién se cultiva el 68% del la cebolla junca que se cultiva en el departamento, con
un 60,24% del volumen de produccion, lo que la convierte en la principal productora a

nivel departamental. Aan no se tienen estudios de zonificacion para la cebolla junca en el

departamento.
CITRICOS
Area Total|, _ Volumen Rendimiento
o Area Pdccion ) )
Municipio Plantada Produccion Promedio
Hectéareas Toneladas kg/ha
MEDELLIN 20.0 0.0 0.0 0.0
BARBOSA 15.0 15.0 157.5 10,500.0
Total Subregion
35.0 15.0 157.5 10,500.0
\Valle de Aburra
Total 85.5 42.3 398.5 9,420.8

12
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Departamento

La zona norte del Valle de Aburrd no registra producciones significativas en citricos, sin

embargo existen algunos cultivos de mandarina y limén poco representativos para la

region.
FIQUE
Area Total|, _ Volumen o
Area Pdccion Rendimiento
Municipio Plantada Produccion _
Promedio kg/ha
Hectéreas Toneladas
BARBOSA 303.6 81.3 110.6 1,360.0
COPACABANA [20.2 20.2 15.2 750.0
GIRARDOTA 80.7 22.3 33.5 1,500.0
Total Subregion
404.5 123.8 159.3 1,286.8
Valle de Aburra
% de
participacion en(17.24 24.53 19.39
el departamento
Total
2,345.7 575.0 821.6 1,428.9
Departamento

13
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utilizacion del suelo para fique
15000
O SEMBRADA 10000
HAPTA
0 MODERADA/. APTA 5000 B
O MARGINAL/. APTA
0 —. -]:I___i:D_
BARBOS COPACA |GIRARDO
A BELLO | "BAnA TA
B SEMBRADA | 3036 20,2 80,7
mAPTA 2931,07 0 1327,91 | 1270,94
O MODERADA/. | 10002,13 | 1639,64 | 1796,09 | 2569,87
APTA
OMARGINAL/. | 6021,89 | 3411,74 | 720,84 | 2316,15

La zona norte del Valle de Aburrd participa con el 17.24% del area plantada, 24,53% del
area en produccion y el 19,39% del volumen de produccién en fique de Antioquia. Lo que
representa una produccidon importante con relacion al resto del departamento. Es
importante realizar estudios de localizacion de los cultivos para analizar el impacto

ambiental y la rentabilidad que representa este cultivo para la regién.

MORA

Area Total|, . Volumen

Area Pdccion Rendimiento
Municipio Plantada Produccion _
Promedio kg/ha

Hectareas Toneladas
MEDELLIN 133.0 131.0 917.0 7,000.0
ENVIGADO 112.0 108.0 2,073.6 19,200.0
GIRARDOTA 30.0 30.0 240.0 3,000.0
Total Subregion
Valle de Aburra [275.0 269.0 3,230.6 12,009.7

14
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% de
participacion de
3.4 3.7 3.11
la zona norte en
el departamento
Total
857.0 806.0 7,709.9 9,565.6
Departamento
utilizacion del suelo para mora
15000
O SEMBRADA 10000 —
B APTA
OMODERADA/. APTA 5000
OMARGINAL/. APTA . ] - ]
BARBOS COPACA GIRARDO
A BELLO BANA TA
O SEMBRADA 30
mAPTA
OMODERADA/.| 41,9 76,39 68,4
APTA
OMARGINAL/. | 11009,4 | 3170,74 | 1518,97 | 3392,85

La regidn no presenta una vocacion en el cultivo de mora, sin embargo, en algunas zonas

de Barbosa, Bello y Copacabana se estan plantando algunas parcelas en zonas

moderadamente aptas. Vale la pena realizar estudios de adaptabilidad de diferentes

ecotipos identificados en el departamento y en pais antes de realizar inversion en este

cultivo, ya que de acuerdo con el uso del suelo, en la zona podria no ser rentable.

NARANJA
COPACABANA 49.0 49.0 392.0 8,000.0
GIRARDOTA 38.0 33.0 330.0 10,000.0

15
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Total Subregién
82.0 722.0 3,804.9

alle de Aburra

UTILIZACION DEL SUELO PARA NARANJA
60,00

B SEMBRADA 40,00
B APTA m
OMODERADAL APTA| 20 00
O MARGINAL/. APTA

0,00
COPACAB| GIRARDO
BARBOSA| BELLO ANA TA
O SEMBRADA 49 38

B APTA
O MODERADA/. APTA 51,28
O MARGINAL/. APTA 32,61

En la region se cultiva muy poca naranja valencia, sin embargo existen cultivos de una
variedad llamada china, que tiene un contenido alto de azlcares. Se cultiva
principalmente en Girardota y Copacabana de una manera tradicional. Teniendo en
cuenta esta vocacién, es aconsejable realizar estudios de esta variedad y su

adaptabilidad en la regién, con un previo estudio de mercados y de impacto ecolégico.

16
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PINA
Area
i ~ Volumen
o Area Total Plantada  |Pdccio . Rendimiento
Municipio Produccion _
n Promedio kg/ha
Toneladas
Hectareas
BARBOSA 28.5 28.5 570.0 20,000.0
Total Subregion
28.5 28.5 570.0 20,000.0
Valle de Aburréa
Total
91.5 72.6 1,836.5 25,296.1
Departamento

La pifia que se cultiva en la region esta concentrada en Barbosa. A pesar de la fama que
tiene este municipio en esta actividad, no es representativa su produccion y los frutos no

son de buena calidad.

PLATANO MONOCULTIVO DOMINICO

Area Totall. _ Volumen Rendimiento
o Area Pdccion . _

Municipio Plantada Produccion Promedio

Hectareas Toneladas kg/ha
MEDELLIN 170.0 167.0 1,670.0 10,000.0
BELLO 75.0 70.0 350.0 5,000.0
GIRARDOTA [121.0 121.0 629.2 5,200.0
LA ESTRELLA }40.0 0.0 0.0 0.0
SABANETA 65.0 65.0 325.0 5,000.0
Total Subregion

471.0 423.0 2,974.2 7,031.2
\Valle de Aburra
Total

40,383.0 38,820.5 419,857.1 10,815.3
Departamento
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UTILIZACION DEL SUELO PARA PLATANO MONOCULTIVO
8.000,00
O SEMBRADA ]
B APTA 6.000,00
O MODERADA/. APTA
O MARGINAL/. APTA 4.000,00
2.000,00 I—
H0 B W]
COPACA | GIRARDO
BARBOSA| BELLO BANA TA
O SEMBRADA 75 121
B APTA 2907,6 1250,6 1259,51 | 1276,94
O MODERADA/. 4.7
APTA
O MARGINAL/. APTA | 7199,3 1146,29 | 1291,13 | 173042
PLATANO DOMINICO
Area Total|, . Volumen o
o Area Pdccion » Rendimiento
Municipio Plantada Produccion )
Promedio kg/hal
Hectareas Toneladas
BARBOSA 250.5 250.5 1,122.2 4,480.0
CALDAS 245.0 245.0 490.0 2,000.0
COPACABANA [39.3 39.3 235.8 6,000.0
Total
Subregion
534.8 534.8 1,848.0 3,455.5
Valle de
Aburra
Total
25,380.5 24,343.6 113,238.4 4,651.7
Departamento
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UTILIZACION DEL SUELO PARA PLATANO

8000
O SEMBRADA 6000
B APTA

4000

O MODERADA/. APTA

O MARGINAL/. APTA 2000 J
.1 B0 B0 B!

BARBOS COPACA GIRARDO
A BELLO BANA TA
O SEMBRADA 250,5 39,3
B APTA 2907,6 1250,6 1259,51 1276,94
O MODERADA/. 4,7
APTA
OMARGINAL/. 7199,3 1146,29 1291,13 1730,42
APTA

La zona presenta grandes potencialidades para el cultivo del platano dominico, por lo que
es una de las alternativas para el desarrollo agroindustrial. Vale la pena desarrollar esta
cadena con valor agregado, ya que, ademas de tener un suelo apto, su localizacion

geografica se facilita para la comercializacion.

TOMATE DE ARBOL
Area Total|, _ Volumen
o Area Pdccion . Rendimiento
Municipio Plantada Produccion )
Promedio kg/ha
Hectéreas Toneladas
MEDELLIN 34.0 30.0 300.0 10,000.0
BELLO 17.0 17.0 212.5 12,500.0
Total
Subregion
51.0 47.0 512.5 10,904.3
Valle de
Aburré

19



VA PROYECTO PARA EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DE LA
ZONA NORTE DEL VALLE DE ABURRA

PLANES ESTRATEGICOS
NORTE Y SUR )
DEL VALLE DE ABURRA

Total
3,403.0 2,495.0 87,665.5 35,136.5
Departamento

La regidon no tiene una actividad importante en el cultivo de tomate de arbol. Sélo el

municipio de Bello participa con una produccién muy poco participativa.

2.4 CARACTERIZACION AGROPECUARIA Y PISCICOLA DE LA ZONA SEGUN
LOS USOS DEL SUELO

Teniendo en cuenta la distribucion de estas actividades segin el uso del suelo, de
acuerdo con la zonificacion agropecuaria y piscicola del departamento de Antioquia, la
zona norte del Valle de Aburra presenta grandes potencialidades para el desarrollo
agroindustrial.

INVENTARIO PECUARIO 2005

Novill | Novill
Vaca | Vaca
o _ Novilla |a 0 Novillo | Cria Cria Total
Municipio |Parid|Horr | Toros ]
Vientre [Levan |Levan |Ceba |Hembra|Macho Bovinos
a a
te te
BARBOSA |2,903|2,772|1,651 |2,214 |1,724 |602 1,451 1,452 |293 15,062
BELLO 3,815(5,845|2,603 |2,759 |577 254 1,907 1,908 |491 20,159
COPACABA
NA 850 |[284 [453 877 645 159 425 425 63 4,181
GIRARDOT
A 1,342|1,042 809 1,613 |1,339 |796 671 671 128 |8,411
Total Zona
Nort 8,145|9,943 5,516 |7,463 |4,285 |1,811 |4,454 4,456 |975 47,813
orte
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Tipo de Explotacién . Pdccié |Vaca |Hectéreas en Pastos
Pdccion Total
o n/ S en
Municipio % % |% Lechelva _ _ Pasto
_ Lec./di |orde |[Corte |Natural |Mejorado
Leche |D.P |Carne |ca/dia . S
a fo
55.
BARBOSA 150 |0 30.0 5.0 20,225 (4,045 |250 |7,850 |500 8,600
127,80
BELLO 90.0 |5.0 |5.0 17.0 6 7,518 |35 600 3,322 3,957
COPACABAN
A 75.0 |0.0 [25.0 10.0 9,480 (948 |90 1,480 |910 2,480
10.
GIRARDOTA |70.0 |O 20.0 9.0 7,650 |850 |60 2,500 |0 2,560
17, 165,16 | 13,36
62,5 20,0 10,2 435 12,430 4732 17597
5 1 1
Total
subregién 25. 249,47 (20,07 33,20
51.2 23.7 9.0 3,199 |18,631 |11,374
Valle de 1 2 8 5
Aburra
Total
subregién |14,01]15,21
9,005 |12,618/|7,401 |3,437 |7,005 7,011 |1,529 (77,236
Valle de |6 4
Aburra

La zona tiene una dinamica actividad en ganaderia de leche y de doble propésito, con una

posicion representativa a nivel departamental y nacional. Esto la pone en ventaja para que

los gobiernos y entidades del desarrollo agroindustrial inviertan en la regién para el
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desarrollo de la cadena lactea, principalmente. En cuanto al ganado de carne, la situacion

no es tan halagadora, sin embargo existen grandes potencialidades para el desarrollo de

esta cadena en el municipio de Barbosa.

Total |Total |# " Nume Nume
Municipio |Caballar |Mular |Asnal |Equid |Porci |Lomb - ro Conejos |ro
olm.
0S nos ric. Explo Explo
17,69
BARBOSA (2,621 649 46 3,316 |9 50 0 0 1,320 27
12,89
BELLO 830 112 15 957 5 15 0 0 0 0
COPACABA
NA 1,110 85 20 1,215 |4,111 |120 0 0 0 0
GIRARDOT
A 2,621 208 28 2,857 |8,034 |25 0 0 0 0
Total Zona 42,73
7182 1,054 | 109 8,345 250 0 0 1,320 27
Norte 9
Total
subregién 19,18 |129,6
16,775 2,048 |357 335 20 4 5,120 107
Valle de 0 81
Aburra
Area
# Area
o Numero |Aves Aves Prom.po
Municipio Cabras Estanq.T total
Explo postura |engorde r
otal Estang.
estanque
1,263,60 |1,500,00
BARBOSA |50 7 0 0 188 30.0 5,640
BELLO 140 16 95,000 105,000 |36 15.0 540
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COPACABA
NA 80 11 6,000 220,000 |46 18.0 828
GIRARDOT
A 0 0 132,000 [600,000 |O 0.0 0
Total Zona 1,496,60 |2,425,00

270 34 270 63 7,078
Norte 0 0
% Zona

47.8 28,6 98,5 36,7 80,3 78,7
Norte
Total
subregion 1,519,40 |6,612,50

565 119 336 18.9 8,995
Valle de 0 0
Aburra

La region presenta una alta actividad en la produccién avicola, tanto en aves de engorde,
como de postura. En la region estan asentadas empresas importantes en la
transformacién y comercializacion de esta cadena, ubicandola en uno de los eslabones

principales para el desarrollo agroindustrial de la region.

Ademas de los rubros mencionados, en el municipio de Barbosa existen cultivos de
mortifio que han surgido en la zona de proteccion de bosques, cuyos frutos estan siendo
procesados por la asociacion de mujeres para la produccién de conservas y posiblemente
colorantes. Sin embargo, esta actividad podria ocasionar impactos ecoldgicos en la zona
u ofrecer un producto no apto para el consumo humano por la posible utilizacién de
variedades tOxicas. Se recomienda caracterizar las variables analizando su toxicidad vy
condiciones agroecologicas para buscar zonas homoclimaticas donde se puedan
establecer esas variedades para diferentes propdésitos: colorantes, conservas, producto en
fresco y de exportacion, aprovechando los beneficios que ofrece la biotecnologia para

desarrollar variedades mejoradas y con alta resistencia fitosanitaria.

La region también presenta grandes potencialidades para el desarrollo de algunas

cadenas como la de peces y acuicultura en el cultivo de tilapia; y la de produccién de

23




VA PROYECTO PARA EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DE LA
ZONA NORTE DEL VALLE DE ABURRA

PLANES ESTRATEGICOS
NORTE Y SUR )
DEL VALLE DE ABURRA

concentrados para animales, con la presencia de grandes empresas como SOLLA e
ITALCOL en la region.
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Cuadro potencial de actividades agropecuarias en la zona norte del Valle de Aburra (Zonificacibn Agropecuaria y Piscicola.

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, 2006)

MUNICIPIO |BARBOSA BELLO COPACABANA GIRARDOTA
Al A2 A3 Al A2 A3 Al A2 A3 Al A2 A3
ACTIVIDAD
Cafna 2844 2102.32 |5848.08 |157.60 |130.25 602.08 |509.37 1074.23 486.44
Fique 2931.07 |10002.1 |6021.89 |1325.10| [1639.64 |3411.74 |1327.91 |1796.09 |720.84 |1270.94 |2569.87 |2316.15
3
Mora 41.90 11009.4 76.39 3170.74 68.40 1518.97 3392.85
0
Murrapo 1014.87 |3772.32 |569.27 |130.08 |450.61 241.01 |893.35 |36.86 1110.29 |1316.06 |25.81
Naranja 51.28 32.61
Valencia
Dominico 2907.60 |4.70 7199.30 |1250.60 1146.29 |1259.51 1291.13 |1276.94 1730.42
Hortalizas 1066.94 4441.28 |169.44 798.18 |246.31 1051.14 |1128.08 1314.32
clima medio
Aves de 6332.25 317.12 1193.61 2370.48
engorde
Aves de |9737.05 |153.92 |5908.35 |1932.44 |2514.32 (1134.91 |2609.86 |575.34 |145.50 |4172.65 |855.33 |1460.82
postura
Ganado de 350.25 |56.11 326.54 |1441.10 |3960.49 |45.55 228.76 |17.78 12.32 421.23 |101.71
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leche

Ganado doble | 3930.90 639.34 1012.92 1742.30
proa.

Tilapia 881.6 7.2 559.02

Al: Zona Apta
A2:  Zona moderadamente apta
A3:  Zona marginalmente apta
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Las clases de aptitud responden a las siguientes caracteristicas:

Tierras aptas (Al): Son aquellas tierras que desde el punto de vista ambiental, ofrecen

las mayores ventajas comparativas para el desarrollo de un rubro determinado.

Tierras moderadamente aptas (A2): Son tierras que ofrecen buenas ventajas
comparativas pero presentan alguna restriccion de suelos, clima, pendiente o altitud para

el desarrollo de un rubro determinado.

Tierras marginalmente aptas (A3): Estas tierras presentan mayores restricciones que
las de clase A2. Un rubro ubicado en esta clase alcanza su desarrollo, pero para ser
productivo requerira de una mayor adicion de recursos externos para alcanzar una

productividad aceptable a buena.
2.5 CONTEXTO FiSICO DE LA ZONA

La zona norte del Valle de Aburrd estd regada por el rio Medellin en una extensién
aproximada de 50 kilbmetros, con una gran dedicacién a actividades como la mineria, con
la explotacién excesiva e incontrolada de depdsitos de gravas y arena. El rio es también
una gran cuenca que recibe las quebradas que se desprenden de las montafias de la
zona norte, la mayoria con altos grados de contaminacién. El cordén del rio se constituye
en el eje de cruces viales de gran importancia para el desarrollo agroindustrial de la zona
por las facilidades que ofrece para la comunicacion y el transporte de productos con los
diferentes medios de transporte que se tienen proyectados para la region: metroplus,

estaciones del tren metropolitano, vias intermunicipales, entre otros.

Actualmente el suelo rural esta siendo sometido a procesos de parcelacion, lo que esta
desplazando la poblacion rural, con la consecuente disminucion de la produccion
agropecuaria y la propiedad campesina nativa, convirtiendo el suelo rural de los
municipios en la extension de la ciudad para el descanso y el turismo, sin tener en cuenta

el equilibrio del ecosistema.
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3. IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

A pesar de la variedad de cultivos y las ventajas que tiene la zona por su posicion

estratégica, su gran recurso hidrico, su diversidad de pisos térmicos y climas, la

produccién agropecuaria no es aprovechada y no se percibe un creciente interés por las

actividades del campo, debido a varios factores:

Reducido sentido de pertenencia de los habitantes por el campo debido al abandono
por parte del Estado hacia el sector, a la falta de incentivos a los agricultores y a la
poca capacitacion y asistencia técnica en agroindustria.

La cultura empresarial es muy reducida: Hay poco conocimiento de los productos que
se cultivan en la region, por lo que los campesinos dejan perder las cosechas al no
valorar sus productos.

Existen muy pocos canales de comercializacion: Como consecuencia del escaso valor
gue le dan a sus productos, no se interesan por su mercado, por lo que se cuenta sélo
con el mercado local. En algunos casos se tiene en cuenta la ciudad de Medellin
como mercado destino de algunos productos como la cebolla.

Poca credibilidad de las comunidades por las administraciones municipales y reducido
liderazgo de las instituciones en el sector.

Falta de investigacion en el sector agroindustrial para los productos que se producen

en la region.

A pesar de los factores negativos enunciados, se rescata una tradicion agroindustrial que

aun existe en la regién, representada en:

Naranja: en la region se cultiva la variedad criolla sin ninguna tecnologia, con arboles
de mas de cien afos. Actualmente existen algunas personas interesadas en sacar
adelante este cultivo, dandole valor agregado al producto y a los desechos de la
transformacion en la elaboracion de artesanias y fragancias de la cascara.

Guadua: Existen programas de cultivo y elaboracién de artesanias de guadua.

Peces: El cultivo de peces ha tenido un acelerado crecimiento en los ultimos afios, con

utilizacion de semilla de alta calidad y debidamente registrada. Este producto esta en
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la lista de los 10 priorizados por la agenda exportadora, lo que representa un rubro
importante para el desarrollo agroindustrial de la zona.

e Fique: La regién es un buen productor de fique, con productores asociados.

o Panela: El cultivo de cafia panelera se ha incrementado fuertemente en los dltimos
afos con la creacion de trapiches para la regién y la modernizacion de otros. Se esta
prestando especial atencién en la produccion de panela ecoldgica y darle un mayor
valor agregado: panela pulverizada, saborizada, entre otros.

e Existe en la regién una vocacion pecuaria significativa, representada en ganado
vacuno, cerdos y aves. Estas explotaciones proveen los animales para las empresas
Colanta, Super Pollo Paisa y Super Cerdo Paisa.

e La regién cuenta con varias empresas del sector agroindustrial como Italcol, Papelsa,
Solla, Compafia de Empaques, entre otras, que impulsarian el desarrollo
agroindustrial.

e En la regibn hay poca cultura de asociatividad, sin embargo existen algunas
asociaciones, entre las que se enuncian las siguientes: Asociacién de mujeres del
Cafndn del Porce, Asociacién de avicultores, Asociacion de porcicultores, Asociacion
de productores de panela, Asociacion de productores de cebolla, Asociacion de

productores de fique, entre otras.

3.1 CARACTERIZACION DE ACTORES

Para lograr el desarrollo agroindustrial de la zona, se requiere de la intervencién directa
de agentes estratégicos para el desarrollo rural como: entidades gubernamentales y no
gubernamentales, centros de desarrollo tecnoldgico, universidades, empresarios,
comercializadores, ademas de los grupos comunitarios asentados en la region y la
participacion activa de los productores y campesinos. Para esto se propone la creacion de
un Comité Gestor que lidere un trabajo que permita la creacién de alianzas y la
conformacion de redes para el logro de los objetivos del proyecto. Ademas, las
asociaciones de mujeres desempefian un papel fundamental mediante la ejecucion de

proyectos sociales y de economia campesina.
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Empresas Actores de Gobierno
Colanta Ministerio de Comercio,
Solla Industria y Turismo
Cipa Ministerio de Agricultura y
Italcol Desarrollo Rural
Pigmentos y Minerales Colciencias
SuperPollo Paisa Sena
Proyecto Reforestadota Industrial Instituto Colombiano
de Antioquia, RIA Agropecuario,
Complejo Agroindustrial del Valle Municipios de Bello,
de Aburra, CAVA Copacabana, Girardota, Barbosa
Compania Colombiana de Departamento de Antioquia
Empaques (Secretaria de Agricultura y
Lacteos El Zarzal Desarrollo Rural
Cooperativa Agromultiactiva San Secretaria de Productividad y
Bartolo Competitividad, Secretaria de

Empresas Gobierno Equidad de Género para las
Mujeres)
Comunidad cientifica \
Centro de Ciencia y Tecnologia de
5 Instituciones para la
Parque Tecnologico de Antioquia colaboracion (IFC)
Centro Nacional de Produccion
Mas Limpia
Centro de Capacitacion e
Caucho o " -
tif financieras
Universidad de Antioquia clentitica ] '
Universidad Nacional de Colombia
Politécnico Marco Fidel Suarez
Universidad de San Buenaventura
Instituto Tecnoldgico
Corporacion Universitaria
Lasallista
Politécnico Jaime Isaza Cadavid
Fundacion Educativa Esumer
Centro de Desarrollo Tecnoldgico
del Empaque y Embalaje, Cenpack

Antioquia

Investigacion del Plastico y el Comunidad Instituciones
Universidad Pontificia Bolivariana

Metropolitano, ITM

Universidad Catélica de Oriente

Corpoica

3.2 MATRIZ DE INVOLUCRADOS

PRODUCTORES DE PANELA

Modernizar los trapiches, capacitacion en produccion limpia, manejo
INTERESES | sostenible del cultivo, Beneficio, BPM, mercadeo, emprendimiento,

investigacion de mercados de nuevos productos, acompafiamiento en la
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formulacion y ejecucion de proyectos de innovacion y desarrollo
tecnoldgico con el fin de darle valor agregado al producto, buscar nuevos
mercados y establecer marca. Fortalecimiento de las asociaciones,

mayor acompafiamiento del gobierno y asistencia técnica.

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

Bajo rendimiento en la produccion de cafia, inadecuada planeacién para
la produccion y el beneficio. Falta de tecnificacion de los trapiches,
manifestada en: trapiches obsoletos, con poco mantenimiento. Baja
formacion y capacitacion para la agroindustria. Poco conocimiento del
mercado. Altos impactos ambientales en los procesos de produccion de
panela ocasionados por el uso de llantas como combustible. Resistencia
a trabajar asociados — no estan de acuerdo con los trapiches
comunitarios. Inadecuada formacion en asociatividad — desconocimiento
de las bondades de estar asociados. Poca presencia del estado en la
solucion de problemas, asistencia técnica, gestion financiera, entre otros.

Poco valor agregado a los productos.

RECURSOS
Y
MANDATOS

Hay voluntad de participacion en el proyecto. Existen posibilidades de
recursos gestionados por FEDEPANELA, el programa “Trapiches para la
PAZ” de Corantioquia. A partir del 2006, el municipio de Barbosa entra en
la lista de municipios atendido por el Centro de Servicios del Sector
panelero, con el cual, a través del cual se transfiere tecnologia para el
mejoramiento de los procesos de produccidon, se proporciona
capacitacion en organizacion gremial y empresarial a los productores, se
recolecta y suministra informacion de precios al productor de los
principales mercados regionales, se mantiene actualizado el directorio de
bienes y servicios para la cadena panelera y se adelantan proyectos de
interés para los productores en coordinacion con las diferentes

instituciones presentes en las regiones.

AVICULTORES

INTERESES

Fortalecimiento de las asociaciones.
Capacitacion en BPA, BPM e inocuidad
capacitacion, asistencia técnica y acompafamiento en el manejo del

producto de acuerdo con las exigencias del mercado
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Plantas de sacrificio manejados por la asociacion

Fortalecimiento de las asociaciones.

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

Insuficiente infraestructura para el sacrificio y procesamiento de los
pollos.
Métodos inapropiados para el transporte de animales y alimentos.

RECURSOS
Y
MANDATOS

Algunos estan en proceso de constitucion legal.

Hay voluntad de participar en el proyecto

Estdn dispuestos a invertir en proyectos para sacar la asociacion
adelante.

PRODUCTORES DE FIQUE

INTERESES

Capacitacién en nuevos productos a base del fique.

Investigacion en el manejo y utilizacion de subproductos del beneficio del
fique

Estudio de localizacién e impacto ambiental

Tratamiento de aguas residuales

Proyectos productivos que generen empleo en la zona

Mejoramiento de infraestructura vial en las veredas

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

Poco rendimiento del producto

Falta de incentivos del estado para este producto

Futuro incierto del desarrollo y mercado del fique.

Negativos impactos ambientales en los procesos de beneficio del fique.
Existen productores que trabajan individualmente

Altos costos de produccién

Cultivos atomizados en la region.

RECURSOS
Y
MANDATOS

Participan activamente en congresos, mesas sectoriales y demas
actividades que se realizan para sacar adelante esta cadena.

Estan legalmente constituidos

Hay aporte de los productores (en efectivo y en especie) para sacar
adelante la asociacion

Existe voluntad para el desarrollo del proyecto agroindustial
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PISCICULTORES

Capacitaciéon en manejo del producto, construccion y mantenimiento de

estanques, produccién limpia, emprendimiento, mercadeo, asociatividad.

INTERESES | Apoyo y acompafiamiento en el desarrollo de proyectos
agroempresariales.
Reactivacion de la asociacion.
Poca confianza en el producto
PROBLEMAS o
Temor de los productores para el emprendimiento
PERCIBIDOS _ L .
No son claros los estudios de factibilidad del producto en la region.
RECURSOS | Estuvieron legalmente constituidos
Y Hay voluntad por participar en el proyecto
MANDATOS

COMITE DE CAFETEROS

Diversificacion de los cultivos.

INTERESES | Produccion limpia
Emprendimiento

RECURSOS | Estan el Comité de cafeteros

Y Hay voluntad por participar en el proyecto

MANDATOS

GANADEROS
Acondicionamiento de los mataderos ecoldgicos.

Implementar sistemas de inocuidad.

INTERESES L . : : : o
Capacitacibn en emprendimiento, inocuidad e investigacion en el
desarrollo de nuevos productos.

Baja infraestructura para el sacrificio, faecnado y procesamiento de la

PROBLEMAS
carne

PERCIBIDOS o _ L
Bajo nivel de investigacion en el desarrollo de nuevos productos

RECURSOS | Hay voluntad para participar en el proyecto

Y

MANDATOS
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PRODUCTORES DE MORA

Semilla de buena calidad
Capacitacién y acompafiamiento en el manejo de la semilla y del cultivo,
cosecha y poscosecha del fruto
Estudios de suelos, adaptabilidad y rendimiento de diferentes ecotipos de
INTERESES | mora de castilla que se cultivan en el pais para identificar los que mejor
se adapten a la zona
Capacitacion en alternativas de transformacion y en mercadeo
Asistencia técnica
Fortalecimiento de la asociacion
La produccion es baja comparada con el resto del departamento, aunque
PROBLEMAS va en aumento N
v Inadecuado uso de agroguimicos
Poco conocimiento del mercado
Bajo conocimiento de los canales de comercializacién
RECURSOS | Estan en iniciando gestiones para asociarse
Y Existe especial interés por participar en el proyecto
MANDATOS

PRODUCTORES DE CEBOLLA

INTERESES

Fortalecimiento de la asociacion.

Estudios de mercado.

Presencia de las administraciones municipales.

Organizacién de la logistica de comercializacion.

Mayor numero de instituciones de educacién media con modalidad

agropecuaria.

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

Baja credibilidad en las administraciones municipales.
Pocos canales de comercializacion.

Falta de liderazgo dentro de la asociacion.
Desconocimiento de las bondades de estar asociados.
No hay logistica de mercado.

Baja autoestima.
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Bajo sentido de partencia por el campo.

Bajo nivel de empoderamiento en la asociacion.
Bajos precios del producto.

Altos costos de produccion y distribucion.

Insuficientes instituciones de educacién en el area agropecuaria.

RECURSOS
Y
MANDATOS

Estan legalmente constituidos.
Hay expectativas y voluntad de participar en el proyecto.

PRODUCTORES DE NARANJA

Rescate de la tradicién por el producto
Desarrollo de semillas del ecotipo “naranja china”

INTERESES | Capacitacién en emprendimiento, mercadeo, manejo del producto.
Investigacion en desarrollo de nuevos productos a base de la naranja y
sus subproductos.

Arboles muy viejos (més de 100 afios).

Poca tecnificacion en los cultivos.
PROBLEMAS _ _

Desarraigo por la tierra.

PERCIBIDOS _ ] o _
Poco interés en la comercializacion de la naranja.
Deterioro del tejido social.

RECURSOS | Hay interés por rescatar la posicion tradicional de la naranja en la region.

Y Existe voluntad por participar en el proyecto.

MANDATOS

ASOCIACIONES DE MUJERES

Capacitacion en emprendimiento.
Apoyo por parte del estado y demas instituciones.

Investigacion y desarrollo de nuevos productos.

INTERESES
Estudios de mercado.
Acompafiamiento de otras instituciones en la formulacion, gestion y
ejecucion de proyectos.

PROBLEMAS | Poco apoyo del gobierno.
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PERCIBIDOS | Bajo nivel cultural en temas de emprendimiento.
Baja capacidad de gestion de proyectos productivos.

RECURSOS | Participacion activa en proyectos productivos.

Y

MANDATOS

MERCADOS VERDES CAMPESINOS

Capacitacibn en manejo poscosecha, mercadeo, emprendimiento,
INTERESES | asociatividad.
Apoyo del gobierno.
PROBLEMAS | Poco apoyo del gobierno.
PERCIBIDOS | Bajo nivel de cultura empresarial.
RECURSOS | Existe gran interés por participar en el proyecto.
Y
MANDATOS

INSTITUCIONES EDUCATIVAS

Adecuacion de curriculos a la cultura agroempresarial en las
NS instituciones de educacion media.
Oportunidades de practicas para los estudiantes de educacién media.
Presencia de instituciones del educacién superior y del SENA.
Deficientes curriculos pertinentes al sector agropecuario.
PROBLEMAS | Baja educacién en emprendimiento.
PERCIBIDOS | Alta desercion de los estudiantes de la modalidad agropecuaria.
Baja presencia de instituciones de educacién superior en la region.
Hay voluntad de universidades como la Universidad Catélica de Oriente y
RECURSOS | la Universidad de San Buenaventura de crear cultura agroindustrial en la
Y region.
MANDATOS | Voluntad del SENA de apoyar los procesos de desarrollo empresarial en
la region.

ADMINISTRACIONES MUNICIPALES
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Rescatar la confianza de los productores y los agentes agroindustriales

INTERESES
en las administraciones
PROBLEMAS | Bajo apoyo del gobierno en el sector agroindustrial
PERCIBIDOS
RECURSOS | Existe compromiso de las administraciones municipales para apoyar el
Y proyecto
MANDATOS

EMPRESARIOS

RECURSOS
Y
MANDATOS

Hay compromiso de apoyar la ejecuciéon del proyecto

COMERCIANTES

RECURSOS
Y
MANDATOS

Hay voluntad de apoyar el proyecto

SENA, UNIVERSIDADES Y CENTROS TECNOLOGICOS

PROBLEMAS
PERCIBIDOS

Faltan politicas claras para el desarrollo agroindustrial de la regién

RECURSOS
Y
MANDATOS

Hay voluntad de participar activamente en el proyecto
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3.3 ARBOL DE PROBLEMAS

Los productos de la zona no Los habitantes de la region
llenan los requisitos de manifiestan poca motivacion
calidad para el mercado por el trabajo agropecuario

interno y externo T

Inadecuada

infraestructura
vial en zonas
agricolas

Creciente pérdida de Son reducidos los La tecnologia para el No existen politicas Los productores tienen
los recursos naturales programas de , desarrollo de las claras, ni un apoyo poco conocimiento del
por los impactos investigacion y extension  cadenas productivas real de parte del producto y su mercado
ambientales para el sector de la regién es gobierno y de las para las especies que se
ocasionados en las agroindustrial de la zona deficiente e e desarrollan en la zona
practicas agricolas Norte del Vafe de Aburra municipales en los norte del Valle de
T T programas del campo Abe et
Las instituciones de para el desarrollo T
Inadecuado uso educacion basica y superior Existe incoherencia agroindustrial en la . o
del suelo participan muy poco en las  en el manejo de los zona norte del Valle Hay discontinuidad en
destinado a la actividades agroindustriales programas del de Aburra los procesos y proyectos
produccion de la zona norte del Valle de campo productivos que se
Aburré desarrollan en la zona
norte del Valle de

Aburra
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3.4. ARBOL DE OBJETIVOS

Se dinamizan las actividades de
desarrollo agroindustrial en la
zona norte del Valle de Aburra

La region cuenta con importantes
renglones agroindustriales en el
mercado interno y externo

T T

Se adecua la
infraestructura vial
en zonas agricolas

f

Las cadenas
productivas que se
desarrollan en la
region tienen
convenios de
produccion mas

En la zona existen

!

Se dinamizan la
investigacion y la
extension para el

desarrollo

agroindustrial de la

Zohna

f

Las instituciones de educacion

f

Existe adecuada
tecnologia para el
desarrollo de las
cadenas
productivas de la

reT'c')n

Existe una

El gobierno y las
instituciones
administrativas de la
region apoyan
eficazmente los
programas del campo,
con politicas claras para
el desarrollo
agroindustrial en la
zona norte del Valle de

I

Los productores
tienen poco
conocimiento los
productos de su
region y de su
mercado

logistica clara y
coherente en el
manejo de los
programas del
campo

politicas claras para el
uso adecuado del suelo
destinado a la
produccion
agropecuaria

basica y superior proyectan
sus actividades académicas, de
investigacion y extension de
una manera eficaz el
desarrollo agroindustrial de la
zona norte del Valle de Aburra

Los procesos y
proyectos
productivos de la
zona norte del
Valle de Aburra se

Aburra

3.5 ALTERNATIVAS PARA EL LOGRO DE LOS OBJETIVOS

desarrollan de una
manera sostenible

Teniendo en cuenta los resultados del analisis participativo de la problematica existente

en la region y las alternativas planteadas por los agentes para el desarrollo agroindustrial

de la zona norte del Valle de Aburra, se propone la siguiente estrategia a desarrollar para

el logro de los objetivos planteados:

1. Integracién de los agentes de la regién con actividades de:
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e Sensibilizacion
e Capacitacién
o Talleres para la definicion de la metodologia de trabajo para incrementar la

vocacion agroindustrial (mesas de trabajo)

En este punto se requiere la participacion activa del gobierno y las administraciones
municipales o sus delegados debidamente autorizados para la toma de decisiones.

2. Creacién de un centro PROVINCIAL DE GESTION AGROEMPRESARIAL con la
participacion de todos los agentes del desarrollo agroindustrial de la region, el cual

sera el Motor del desarrollo agroindustrial de la region.

3. Formulacién y desarrollo de proyectos productivos, empresariales, de innovacién
tecnolégica, entre otros, con base en las potencialidades y necesidades de los

municipios o de las cadenas productivas.

4. Articulaciéon de la region a las diferentes agendas de desarrollo agroindustrial a escala

zonal, departamental y nacional
5. Fortalecimiento del sistema de formacién agroindustrial con la inclusion de programas

gue ofrecen las instituciones de educacion superior en las areas relacionadas con el

sector agroindustrial.
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4. MATRIZ DE MARCO LOGICO

PROYECTO PARA EL DESARROLLO AGROINDUSTRIAL DE LA ZONA NORTE DEL VALLE DE ABURRA

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

Mas del 40% de los agentes de
la regi6n, considera que han

mejorado los niveles de

desarrollo agroindustrial.

3 afios

Actas, sondeos, encuestas,

estadisticas, informes.

927.9

DE SOSTENIBILIDAD:
El sector productivo y los agentes
de

participacién y construccién en el

mantienen su  dindmica

sector agroindustrial y participan

del proceso de aprendizaje

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

Se incrementa en un 20% el
numero de empresas dedicadas
Se

valor

al sector agroindustrial.

incrementa en un 5% el
agregado generado en la region,
del sector

por parte

Actas de

reuniones, planillas de
asistencia, actas de convenios Yy
alianzas, informes de gestion e

interventoria, entrevistas, sondeos,

evaluaciones, indicadores de

productividad y competitividad.

DE SOSTENIBILIDAD:
Los agentes disponen del tiempo

para la construccion y
consolidacion del sector.
El orden publico permite la

realizacion de actividades.
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agroindustrial.

COMPONENTES:

COMPONENTE 1: Gestion de la Innovacion

Generar e implementar estrategias y modelos de gestion asociados al desarrollo y la innovacién tecnoldgica, a través de la transferencia

y validacién de metodologias desarrolladas para empresas, colectivos de empresas, cadenas productivas y el sistema de apoyo de

cluster

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

Transferencia total del modelo a
1 regién. Documentacion de la
experiencia,  socializacion y
validacién en la region. Mesa de
Trabajo regional, apoyada con
otras 4 submesas. Formulacién
de 16 Perfiles de Proyectos y de

la Cartera de 16 Proyectos.

Actas, informes, contabilidad,
entrevistas y sondeos, inspecciones y
registros visuales, documentacién de
metodologias transferidas, carteras
de proyectos y planes de negocio,
actas de constitucion de empresas,
documento de acuerdo, agendas de
fuentes

trabajo, reporte de

bibliograficas consultadas.

342.900

DE SOSTENIBILIDAD

Los agentes disponen del tiempo

para la consolidacion del sector.

Los ejecutores y otros agentes
institucionales estimulan la

consolidacion del sector.

Componente 2: Gestion del Desarrollo Regional

Consolidar un sistema de gestion para el desarrollo local, para garantizar la articulacion de la institucionalidad y el sector productivo y la

busqueda concertada de soluciones mediante distintas estrategias de cooperacién

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS
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Desarrollo Metodolégico de la
Gestién Regional: 3
metodologias  evaluadas vy
socializadas. Constitucién vy
Gestion del Centro de Desarrollo

Local.

Actas de reuniones, planillas de
asistencia, actas de convenios Yy
alianzas, informes de gestion e
interventoria, informes de auditoria,

actas de constitucion de

organizaciones y agendas de trabajo.

93.000

Los agentes disponen del tiempo

para la consolidacion del sector.

Los ejecutores y otros agentes
institucionales estimulan la

consolidacion del sector.

Componente 3: Desarrollo Socioempresarial

Apoyar los proyectos e iniciativas empresariales, modelos de incubacion y financiamiento para cubrir las demandas tecnolégicas, de

servicios y de productos especializados.

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

Formulacion de Planes de

Negocios. Emprendimiento vy
consolidacién empresarial.
Desarrollo de la Asociatividad.
Creacion de cartera de 16
proyectos de innovacion 'y
desarrollo tecnologico.
Desarrollo de Programas, Ferias

y eventos de negocios.

Actas de reuniones, planillas de

asistencia, informes de gestion e
interventoria, entrevistas y sondeos,
inspecciones visuales, carteras de
proyectos y planes de negocio, actas
de constitucibn de empresas,
agendas de trabajo y reporte de

fuentes bibliograficas consultadas.

296.000

Los agentes disponen del tiempo
para la consolidacion del sector.

Los ejecutores y otros agentes
institucionales estimulan la

consolidacion del sector.

Componente 4: Articulacion al Desarrollo Departamental y Nacional
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Articular la regién a iniciativas de desarrollo de amplio impacto socioeconémico, de caracter departamental y nacional

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

INDICADORES

Desarrollo de Nuevos Negocios.
Representacion Regional.
Participacion en  Negocios.

Regionales.

Actas de reuniones, planillas de

asistencia, informes de gestién,

agendas de trabajo

61.000

Los agentes disponen del tiempo
para la consolidacion del sector
Los ejecutores y otros agentes

estimulan su consolidacion.

Componente 5: Desarrollo del Sistema Educativo

Fortalecer el Sistema de Formacién para incrementar la cobertura y ofrecer formacion pertinente y estratégica para la region

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

Desarrollo de Oferta Educativa,
Base de Estudiantes, Cadena de
Formacion y Alianzas
Educativas. Transformacion de

Programas Educativos.

Convenios y alianzas firmadas, actas,

informes, planillas, indicadores de

gestion, cartera de ofertas

institucionales, evaluaciones

institucionales.

92.000

Los agentes disponen del tiempo
para la consolidacion del sector.
Los ejecutores y otros agentes
institucionales estimulan Su

consolidacion.

Componente 6: Evaluacion y Divulgacion de Resultados

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

Elaboracion Informe final.
Divulgaciéon de resultados del

proyecto.

Documento final, material divulgativo,
memorias institucionales y planillas de

asistencia a eventos de difusion.

43.000

Los agentes disponen de la
socializacion de los resultados del

proyecto
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ACTIVIDADES:

COMPONENTE 1: Gestion de la

Innovacién

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

Desarrollo y Transferencia del Modelo de Desarrollo: Configuracion de acuerdos para la transferencia del modelo a las regiones y

definicion de la agenda y actividades a desarrollar en la transferencia.

4 compromisos firmados a nivel

de cada municipio.

Actas, Informes, documento con hoja

de ruta socializado.

La comunidad y los agentes
quieren participar de los distintos

proyectos.

Implementacion Metodoldgica: Acopio, analisis e Implementacion de la metodologia para el desarrollo de las actividades de la

transferencia en las zonas seleccionadas

1 plan estratégico con matriz de

La comunidad y los agentes

o o Planillas de asistencia, actas de ) o o
priorizacion de las actividades | 3 meses _ _ » guieren participar de los distintos
_ ) convenios e informes de gestion 10.000
productivas e innovadoras proyectos
Desarrollo de Mesas de Trabajo: Establecimiento de mesas de trabajo
1 Mesa de trabajo constituida a _ . . La comunidad y los agentes
_ _ Planillas de asistencia, actas de ) o o
nivel regional, con apoyo de | 4 meses _ _ » 10.000 quieren participar de los distintos
) o convenios e informes de gestion
otras de caracter municipal. proyectos
Induccién al Empresarismo: Establecimiento de programas de sensibilizacion
e _ _ _ La comunidad y los agentes
24 talleres de sensibilizacion | 2 meses | Planillas de asistencia, actas de | 12.000

realizados

convenios e informes de gestion

guieren participar de los distintos

proyectos

Desarrollo de Capacidades en Gestion Tecnoldgica: Implementacion de procesos de formacion y asesoria en Gestién Tecnoldgica
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16 cursos sobre gestién
tecnoldgica transversal aplicada
al sector. 300 horas de asesoria
en gestién tecnolégica aplicada

al sector agroindustrial.

5 meses

Planillas de asistencia, actas de

convenios e informes de gestion

10.000

La comunidad y los agentes
guieren participar de los distintos

proyectos

Desarrollo de la Innovacién: Definicién de estrategia de innovacién segun las actividades productivas

Articulacion a 5 cadenas
productivas y cluster de interés

para la region. Documento de

Actas de reuniones, planillas de

asistencia, documentos con

propuestas de lineas de énfasis a

La comunidad y los agentes

quieren participar de los distintos

) ] 8 meses ] ) ) 22.400

oportunidades de negocios con potenciar en agroindustria, fuentes de proyectos de desarrollo de la
base en el documento de consulta. region y del sector
Oportunidades Estratégicas.

Formulaciéon de Proyectos: Identificacion y formulacion de proyectos productivos

16 proyectos de desarrollo, a La comunidad y los agentes

. _ Cartera de proyectos, actas de ) o o
nivel regional ylo local | 8 meses 31.000 guieren participar de los distintos

identificados y formulados

reuniones y planillas de asistencia

proyectos

Construccién de Perfiles Tecnoldgicos: Establecimiento de perfiles tecnoldgicos para proyectos de innovacion

_ |24 Cartera de proyecto, actas de La comunidad y los agentes
6 Proyectos de innovacion ] ] ] ] ) o o
. » meses reuniones, planillas de asistencia e | 145.000 quieren participar de los distintos
identificados y formulados _ »
informes de gestion proyectos
Gestidon de Recursos Financieros: Consecucion de recursos para los proyectos
10 lineas de financiacibn y | 6 meses | Actas de reuniones, informes de | 36.000 Los agentes quieren participar de
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cofinanciacién identificadas vy
16

financiados y cofinanciados

contactadas. proyectos

gestion y documentos de aplicacion

institucionales

las distintos proyectos

Formacion Socioempresarial: D

esarrollo de programas de capacitacion, asesoria y asistencia técnica para los proyectos iniciados

30 talleres y cursos realizados.
400 horas de asesoria a los
beneficiarios y agentes

vinculados con el proyecto. 1000

24

meses

Planillas de asistencia, actas de

reuniones, informes de gestion y de

22.500

La comunidad y los agentes

guieren participar de las distintas

_ _ o interventoria actividades
horas de asistencia técnica
agropecuaria
Componente 2: Gestion del Desarrollo Regional
INDICADORES TIEMPO | MEDIOS DE VERIFICACION COSTO (000) | SUPUESTOS

Constitucion del Centro de Desarrollo Regional: Promocién para la implementacién de un centro de desarrollo, con participacion de

distintos agentes

20 Reuniones de sensibilizacion

Planillas de asistencia, actas de

y concertaciébn, 5 en cada _ _ . La comunidad y los agentes
o o 30 reuniones, informes de gestion y de ) o

municipio. Constitucion de un , ) o 44.000 quieren participar en el desarrollo

meses interventoria, acta de constitucion _

Centro de Desarrollo Local o de o regional concertado
y _ Convenios firmados

Gestion Agroempresarial.

Gestién del Centro de Desarrollo: Implementacién del Centro de Desarrollo

20 Talleres de capacitacion. 300 | 10 Planillas de asistencia, actas de | 29.000 La comunidad y los agentes
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horas de asesoria en gestion, a

iniciadores del centro.

meses

reuniones e informes de gestion

guieren participar en el desarrollo

regional concertado

Articulacién al Sistema de Ciencia y Tecnologia: Establecimiento de contactos y reuniones para articular agentes de Ciencia y

Tecnologia al desarrollo de la region

10 Centros de Investigacion y
Desarrollo Tecnologico, Centros

de Productividad, Incubadoras
de Empresas, Grupos de
Investigacion, EPSAGROS

articulados a los proyectos y

acciones regulares.

16

meses

Planillas de asistencia, actas de

reuniones, informes de gestion,

alianzas y convenios firmados

43.000

La comunidad y los agentes

guieren participar de la
articulaciéon con otros agentes y

del desarrollo regional concertado

Componente 3: Desarrollo Socio-empresarial

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

Desarrollo de Estudios de Mercado: Realizacién de estudios de especificos para determinar nichos de mercado

1 estudio de oportunidades de
negocios, con base en

Inteligencia de dinamicas de
mercados. 1 Cartera de
proyectos de desarrollo vy
atencion empresarial para la

region, segun documento de

32

meses

Informes, estudio realizado e informes

de auditoria.

21.000

La comunidad y los agentes
quieren participar de las distintas
actividades de diagnostico de

oportunidades para la region
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Posibilidades Estratégicas.

Definicion de Cartera de Negocios: Participacion activa de los colectivos empresariales en la preparacion de las carteras de proyectos y

planes de negocio requeridos.

30 Empresas y organizaciones
atendidas. 30 Cursos y talleres
ofrecidos como transferencia.
400 Horas de

impartidas.

asesoria

7 meses

Informe de gestibn y cartera de

proyectos

38.000

La comunidad y los agentes
quieren participar de las distintas
actividades de desarrollo

socioempresarial

Capacitacion y Asesoria Socioempresarial: Estructuracion de acciones de capacitacion y asesoria socioempresarial para la

consolidacién de unidades empresariales y organizaciones

15 entidades vinculadas a
programas de emprendimiento.
20 planes de negocio generados
para el desarrollo de 15 nuevos
servicios y productos. Una Feria
de emprendimiento regional. 1
Concurso Regional de Cultura

del Emprendimiento.

24

meses

Planillas de asistencia, actas de
reuniones, informes de auditoria y de
gestion, relacibn de organizaciones

atendidas y creadas

21.000

La comunidad y los agentes
quieren participar de las distintas
actividades de desarrollo

socioempresarial

Gestiéon de Emprendimiento Empresarial:

gestién de programas

Establecimiento de programas para la sensibilizacion al emprendimiento, identificacion y

25 reuniones de sensibilizacion

con los agentes de la region,

28

meses

Alianzas y convenios firmados, actas

de reuniones, informes de gestion,

82.000

La comunidad y los agentes

quieren participar de las distintas
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para la promocion de proyectos
y otras estrategias regionales,

departamentales y nacionales.

cartera de planes de negocio,

organizaciones y empresas
conformadas, registros de la Camara

de Comercio y registro de marcas

actividades para la ampliacion del

tejido empresarial de la region.

Componente 4 Articulacion al Desarrollo Regional y Departamental

INDICADORES

TIEMPO

MEDIOS DE VERIFICACION

COSTO (000)

SUPUESTOS

Articulacién a acciones estratégicas: Promocién para la participacion en proyectos regionales e instancias de cooperacion

1 Mesa de trabajo regional.
Afiliacién a 2 proyectos meso. 5
consejos de cadenas
productivas y cluster.
Participaciones activas en 10
estrategias de cooperaciéon vy

concertacion

26

meses

Actas de reuniones, informes de
gestion

Y planillas de asistencia

155.000

La comunidad y los agentes
quieren participar de las distintas
estrategias de cooperacion

interinstitucional para la region

Gestion de Proyectos Regionales: Participacion en proyectos y otras formas de cooperacion interins

titucional

1 documento de diagnéstico de
necesidades de  formacion
estratégica. 15 reuniones de
sensibilizacién con

Establecimientos educativos y

24 con estudiantes potenciales.

12

meses

Actas de reuniones, convenios

firmados, afiliaciones efectivas,
informes de auditoria y de gestion,
acuerdos de cooperacion y

propuestas generadas

26.000

La comunidad y los agentes
quieren participar de los distintos
proyectos de cooperacion

interinstitucional para la region
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6 documentos de acuerdos con

IES y sector productivo.

10 programas de formacion a
12

formacién

la
de

iniciados en los municipios de la

desarrollar en region.

Programas

region. 1 Programa de formacion

a transformar.

32

meses

35.000

Componente 5: Desarrollo del Sistema Educativo

INDICADORES TIEMPO | MEDIOS DE VERIFICACION COSTO (000) | SUPUESTOS
Promocidn al Desarrollo Educativo: Promocién para la vinculacion de entidades de formacién al desarrollo de la region
_ _ La comunidad y los agentes
32 Actas de reuniones, planillas de ) o o
_ o y 19.000 guieren participar de las distintas
meses | asistencia e informes de gestién o _,
actividades de formacion
Gestion del Desarrollo Educativo: Establecimiento de instituciones y programas de formacion
” Alianzas protocolizadas, actas de La comunidad y los agentes
reuniones, informes de gestion y | 28.000 guieren participar de las distintas
meses

planillas de asistencia

actividades de formacion

Implementacion de Programa de Formacion: Implementacion de programas de formacion pertinentes para la region

24

meses

informes de
de

Actas de reuniones,

gestion, boletines prensa,

27.000

La comunidad y los agentes

guieren participar de las distintas
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anuncios publicitarios, reportes de
matriculas y reporte de incentivos y

becas aplicadas

actividades de formacioén

Transformacion de Programas: Identificacion de procesos de transformacion de programas educativos (especializaciones, formacion

continua, ciclos propedéuticos)

24

meses

Aplicacion a Convocatorias

18.000

La comunidad y los agentes
quieren participar de las distintas

actividades de formacion

Componente 6: Evaluaciéon y Divulgacion de Resultados

INDICADORES TIEMPO | MEDIOS DE VERIFICACION COSTO (000) | SUPUESTOS
Evaluacién del proyecto
1 documento de evaluacion, 4 Informe  final, documento de La comunidad y los agentes
reuniones municipales y 1|2 meses | interventoria, actas de reuniones, | 13.500 guieren participar del proceso de
reunion regional registros, encuestas y sondeos evaluacion
Elaboracién de memorias del proyecto
La comunidad y los agentes
1 Documento de memarias 2 meses | Documento final de memorias 11.000 guieren participar del proceso de
evaluacion
Divulgacion de Resultados
1 Hipermedia con informacion Medios educativos desarrollados, La comunidad y los agentes de
2 meses 18.500

del Proyecto. 200 CD con la

planillas de asistencia, planillas de

desarrollo quieren participar de
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memoria del proyecto. 6 eventos recibo de memorias y documentos de los resultados del proyecto

regionales de divulgacion. percepcion
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5.0. POSIBILIDADES ESTRATEGICAS PARA EL DESARROLLO
AGROINDUSTRIAL DE LA ZONA NORTE DEL VALLE DE ABURRA

La zona norte del Valle de Aburra puede ofrecer productos y servicios una vez desarrolle

produccién, productividad y competitividad, en lineas como:

— Productos para atender segmentos especificos: diabéticos, jovenes, deportistas, nifios,
etc.
Alimentos saludables y medicinales: dietéticos, energéticos, fortificados y

\A

consumidores especificos.

Alimentos de facil preparacion y procesados listos para el consumo.

Nuevos materiales biodegradables para empaques, aprovechamiento del fique.
Productos 100% naturales: reduccion de uso de aditivos e ingredientes quimicos.

Lyl

Productos frescos con nuevas especificaciones: de larga duracién, organicos, con
sello verde, acompafados de BPA

Productos para el consumo final: conservas(encurtidos, salmueras, salsas, sopas,

\

almibares)
— Productos congelados y refrigerados

Productos deshidratados

\

— Conservacion con procesamiento minimo para mantener caracteristicas
organolépticas

Venta de cultura regional (Religiones, habitos de consumo, comidas tipicas, ubicacién

\

geogréfica entre otros) e.j: Ecoturismo acompafiado de comidas autéctonas.
Alimentos bajos en azlcar

Cosmeéticos naturales

Productos cero colesterol

Platos congelados y refrigerados

Productos provenientes de mercados justos (grupos poblacionales especificos)

La reutilizacién de subproductos

A 2

La integracion empresarial en cadenas que manejan productos desde la produccién

hasta la venta al consumidor (trazabilidad).
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Utilizacion de la ingenieria genética para mejorar caracteristicas nutricionales y para la
produccién de sustancias de uso en la industria de alimentos como pigmentos,
proteinas, bacterias.

Productos intermedios (materias primas, ingredientes y aditivos): sabores, aromas,
estabilizantes, conservantes, dextrinas y dextrosas, aminoacidos, espesantes,
glucosas, alcoholes, aceites esenciales, pectinas, fibras naturales suplementos,
colorantes naturales, oleorresinas, preservativos, entre otros

El desarrollo y uso de bioplasticos a partir de microorganismos y plantas, que
disminuyan el uso de polimeros artificiales

El uso habitual de biocidas en conservacion de alimentos para incrementar la vida util
de productos frescos

La exigencia de seguridad en la calidad de los alimentos, de acuerdo a normas
vigentes de cada pais.

Productos con mayor vida Util, exigencia de seguridad en la calidad de los alimentos
de acuerdo a normas vigentes de cada pais.

La internacionalizacion de los portafolios empresariales a través del despliegue de las
capacidades tecnoldgicas mediante Franquicias, Formulacion de proyectos
binacionales 0 multinacionales con socios empresariales y los negocios especificos
con proveedores de tecnologia

El desarrollo e implementacion de nuevas funciones tecnolégicas por parte de los
agentes del sector, como I+D, [+D+i, [+D+i+DT.

Productos transformados a partir de la madera

Nuevos materiales para la industria textil

Nuevas practicas en gestion ambiental

El uso de las TICs, referido al desarrollo, aplicacion y distribucion de software
especializado, de control, de trazabilidad, de simulacion, de gestion; del comercio y
los negocios electrénicos

El desarrollo de servicios especializados para el sector, aspectos como los sistemas y
modelos de gestidn, trazabilidad, agronegocios, aseguramiento de la calidad,
responsabilidad social empresarial, gestion de marca, sellos ecoldgicos, biocomercio,
protocolos internacionales, certificacion social, logistica, denominaciones de origen

El disefio y desarrollo de maquinaria y equipo especializado a la medida de las

empresas, incluyendo servicios de capacitacion, postventa y otros
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Las acciones a estructurar y consolidar, deben estar en consonancia con los nuevos
enfoques del Desarrollo Rural, el cual parte de que lo agrario tiene capacidad
estructurante, que lo rural no es lo agricola ni lo primario, sino la articulacién y
encadenamiento de los diferentes eslabones y actores de los distintos sectores
econdémicos, que la dicotomia urbano-rural ya no existe, que se deben potenciar y
articular estrategias y actores como los cluster, los encadenamientos productivos, la
asociatividad, los conglomerados, entre otros

Ademas, que lo rural comprende lo agrario, el paisaje, la generacion energética, el
ecoturismo, el ejercicio de la soberania, la contribuciébn a los recursos hidricos, la

sostenibilidad ambiental, entre otros.

La regién cuenta con un mecanismo importante de articulacién, construccion y desarrollo:
la Corporacion Empresarial Pro Aburrd Norte, la cual direcciona el Plan Estratégico
del Norte y se acompafia de la Fundacion Social, con base en los contextos del

Desarrollo Integral Local-DIL

Algunas instancias referentes y de soporte para la accién, son:
1. El Plan de apuesta exportadora del Ministerio de Agricultura y Desarrollo Rural.
La Agenda de Productividad y Competitividad de los Departamentos.
El Plan de Desarrollo de Antioquia.
El Sistema Regional de Innovacion.

La Agenda Técnica de Exportables de Antioquia.

o gk~ w N

La Agenda de Innovacion y Desarrollo Cientifico y Tecnolégico para Medellin y
Antioquia, 2004.

* Agroindustria e industrias de alimentos

* Medicina — biotecnologia

* Fibras, textiles y confecciones

* Partesy equipos de transporte

* Equipos y tecnologias de comunicacion y electronica

* Servicios de ingenieria y consultoria

e |ndustria de software
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e Servicios de telecomunicaciones
* Energia eléctrica, material y equipo

* Aguay medio ambiente

Tecnologias y productos estratégicos para los subsectores de estos
sectores:
Forestal y Manufactura de la Madera:
-Tecnologias de mejoramiento genético, bosques cultivados, nuevas
especies, especies autoctonas, mejoramiento de semillas, de plantulas,
desarrollos biotecnoldgicos.
-Tecnologias de corte y aserrado: automatizacion, aserrado Optimo,
aserrios fijos y portatiles.
-Tecnologias de implementacion de la calidad, certificacion y sanidad.
-Capacitacion en manejo ambiental, disefio de manufacturas de madera,
técnicas silvicolas, mercadeo,...
-Tecnologias de secado, construccion de secadores, inmunizado.
-Finger joint, uso de residuos y trozos pequefios de madera.
-Tecnologias de logistica y transporte.
-Maquinarias y tecnologias de transformaciéon de madera.
-Accesorios, articulos pequefios de madera, manufacturas,...
-Tableros, vigas, paneles, maderas aserradas, postes tratados e
inmunizados,...
-Pellets, briquetas, carbén vegetal, carbén activado,....
-Productos de Plantaciones de gran valor comercial, caucho, guadua,
arboles de navidad, arboles para producir quimicos curtidores...
-Muebles, muebles de maderas finas y de tableros.
-Papeles: de imprenta, periodico, higiénico de pulpa de bosque plantado.
-Pisos de madera.
-Artesanias, manufacturas de maderas finas.
-Productos hechos de piezas pequefias y de subproductos del aserrado.
-Casas prefabricadas.
Frutas y Hortalizas:

Tecnologias de conservacion:
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Control de plagas

Conservacion de suelos

Atmaosfera controlada

Invernaderos

Irradiacion

Pulsos eléctricos

Biotecnologia:

Modificacion genética de variedades para cultivos de nuevas caracteristicas
Resistencia a fitopatégenos

Mejoramiento de suelos a través de microorganismos

Control de plagas y enfermedades

Productos en fresco con nuevas especificaciones: organicos, sello verde,
BPA,...

Productos para el consumo final:

Conservas (encurtidos, salmueras, almibar, salsas)
Congelados (frutas y hortalizas)

Productos deshidratados

Cosméticos naturales

Productos especializados para salud

Precocidos v listos para el consumo

Productos intermedios (materias primas)

Almidones

Dextrinas y dextrosas
Glucosas

Alcoholes
Aminoacios

Aceites esenciales
Colorantes naturales
Oleorresinas

Fibras naturales
Extracciéon de aromas
Extraccion de pectinas

Industria Carnica:
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Empaque al vacio

Equipos de desposte

Laboratorio especializado en bromatologia
Mecanismo de analisis y capturas de CO2 y O2
Implementacion obligatoria de la clasificacion de carnes
Procesos de membrana

Altas presiones

Pulsos eléctricos

Ultrasonidos

Calentamiento 6hmico

Nuevos procedimientos biologicos
Tratamientos combinados

Lineas de productos carnicos

Carne organica
Derivados céarnicos de consumo masivo
Carnes maduradas empacadas al vacio, con sabores
Productos procesados y congelados
Carne enlatada
Cortes de carne Hilton
Industria Lactea

Lineas de productos lacteos

Leches enriquecidas
Leches fermentadas con propiedades probidticas
Quesos bajos en grasa
Quesos probioticos
Productos pasteurizados después de fermentacion.
Ingredientes funcionales de origen lacteo (Leche en polvo, proteina de
suero, Caseinas y caseinatos, lactosa, hidrolizados de proteina)
Medio Ambiente

Métodos v sistemas avanzados de caracterizacion:

Técnicas analiticas “in situ”, Bioensayos rapidos y fiables

Produccién limpia como factor de competitividad:

Procesos industriales que generen menos residuos
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Servicios de apoyo a planes de minimizacion
Valorizacidn de residuos por recuperacion de materiales y energia:

Recuperacion de energia, Recuperacién de materiales

El vertido de residuos en condiciones seguras:

Pre-vertido, Post-vertido

Disminucién del consumo de agua en todos los sectores:

Mejora de redes de transporte y distribucion del agua, Optimizacion de la
eficiencia del riego agricola, Monitorizacién y control a tiempo real de
caudales

Calidad del agua y mejora del control de los vertidos:

Control de la captacion, abastecimiento y distribucion, Gestién y consumo,
Tratamientos avanzados

Reutilizacion del agua como fuente alternativa de recursos:

Tecnologias avanzadas de tratamientos terciarios: eliminacién, desinfeccion
y desmineralizacion, Tecnologias de andlisis de aguas en tiempo real y
valoraciones toxicolégicas interpretativas
Ingenieriay Desarrollo de Equipos de uso Medioambiental:
De control y analisis
De monitorizacion y control a distancia
Para la correcciéon ambiental (ruido)
Para la correccion ambiental a fin de linea
Para el reciclado y la valorizacion de residuos
Fibra, Textil, Confeccion:
Procesamiento y conversién de almidones
Procesamiento y conversion de polimeros
Nuevos procesos para preparacion, tintura y acabados
Nuevos procesos de apertura, hilatura, tejeduria
Colorantes naturales, ecolégicos
Quimicos y auxiliares ecolégicos
Nuevos procesos de apertura, hilatura, tejeduria
Termofusionado
Prehormado

Fibras naturales alternativas
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Fibras biodegradables, reciclabes

Fibras especiales (biocomponentes, biopolimeros
Telas funcionales

Textiles desechables

Textiles para la agroindustria

No tejidos

Geotextiles

Textiles técnicos en general

7. El Movimiento Colombiano de Productividad en Medellin y Antioquia.
8. Los Centros Provinciales de Gestion Agroempresarial-CPGA.

9. EIl Proyecto CAVA, Complejo Agroindustrial del Valle de Aburra.

10. Comité Universidad-Empresa- Estado.

11. Ferias especializadas.

12. Los Programas de Desarrollo Empresarial Sectorial, “PRODES.

13. Las Mesas Sectoriales.

14. Los Programas de Emprendimiento Empresarial.

15. Los Planes de Desarrollo y Planes Estratégicos de los municipios.

16. El Proyecto de integracién empresarial, Medellin Mi empresa.
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