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1. ANTECEDENTES

En el afio 2002, los alcaldes de Barbosa, Copacabana y Girardota aceptan la propuesta de
iniciar un proceso conjunto de gestion participativa del desarrollo en el Aburrd Norte. En febrero
de 2003, se concretaron las gestiones en un convenio de cooperacion firmado por las alcaldias
de los tres municipios, la Corporacion Empresarial Pro Aburra Norte, la Corporacion Consorcio
para el Desarrollo Comunitario y la Fundacion Social, con el objeto de apoyar la formulacion y
puesta en marcha de un PLAN ESTRATEGICO DEL ABURRA NORTE, que permitiera

aprovechar las potencialidades comunes a los mencionados entes territoriales.

En el marco de este acuerdo, se ejecutaron dos proyectos iniciales de aprestamiento de la
alianza: un proyecto de fortalecimiento de organizaciones comunitarias rurales y otro de apoyo
a unidades productivas de los tres municipios. En el 2004, se vincul6 al proceso el municipio de
Bello, y el Area Metropolitana del Valle de Aburra decidid apoyar esta iniciativa tanto en el
Aburra Norte como en el Aburra Sur, teniendo en cuenta su funcion de programar y coordinar el
desarrollo arménico e integrado del territorio de su jurisdiccion y con la intencién de reconocer y
potenciar estas iniciativas de la sociedad civil y las alcaldias, como una propuesta de desarrollo

de largo plazo que promoviera la articulacion y concertacion entre los diferentes municipios.

De acuerdo al diagnostico encontramos que existe una baja mentalidad empresarial que va

retrasando la economia de la Zona por la poca confiabilidad y unién entre los empresarios.



2. CARACTERIZACION DE LA ZONA NORTE

La zona norte del Valle de Aburra, conformada por los municipios de Barbosa, Bello,
Copacabana y Girardota, posee una extension de 503 kildmetros cuadrados y un total de
511.443 habitantes y presenta los mas bajos indices de desarrollo de la regiébn metropolitana.
Tiene una poblacién mayoritariamente urbana, equivalente al 90%, y minoritariamente rural, la
cual equivale al 10% de la poblacién. Estos tienen potencialidades y problematicas comunes, en
buena parte determinadas por el desarrollo de Medellin. Esta situacion los ha llevado a pensar
propuestas conjuntas para enfrentar procesos de desarrollo a largo plazo. A este propdsito ha

contribuido la confianza que han construido entre si los Alcaldes Municipales.

2.1. UBICACION

Figural. Mapa del Area Metropolitana de Medellin
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Figura 2. Mapa Municipios Zona Norte del Valle de Aburra
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2.2 VOCACION ECONOMICA DE LA ZONA NORTE

El sector primario hace un aporte a la economia de la zona con los siguientes productos, en
orden de importancia:

El sector minero, asociado a la tradicién histérica del nordeste de Antioquia, produce oro y plata,

particularmente en Barbosa.

En el subsector agricola el Aburra Norte cuenta con cultivos como la cafia panelera con 1.685
hectareas, distribuidas en los municipios de Barbosa, Copacabana y Girardota con 118
trapiches; seguida por el café con 1.675 hectareas (el cual se encuentra en los cuatro
municipios) en tercer lugar se encuentra la produccion de platano con 290 hectéreas (cultivado
principalmente en Barbosa y Copacabana) y, por ultimo, se encuentra la cebolla junca con 264
hectareas (la cual se cultiva en los cuatro municipios). En menor extension se encuentran los

cultivos de mora, naranja, pifia, tomate de arbol, papay fique.

En ganaderia lechera, Bello le aporta el 51% de produccion lechera al Valle de Aburrd, el
Aburra Norte aporta el 1.8% del inventario bovino del departamento.

La produccion de especies menores se encuentra en los cuatro municipios, entre aves de

postura, aves de engorde y porcinos.

La piscicultura tiene 275 estanques con 24.090 metros de espejo de agua, explota tilapia,

cachama y trucha basicamente y se encuentra en Bello, Girardota, Barbosa

Los principales problemas que enfrenta el sector rural de los municipios del norte del Valle de
Aburra son:

o Deficiencias en la comercializacion de sus productos.

o Deficiencias o carencia de asistencia técnica.

o Poca disponibilidad y dificil acceso a los recursos financieros para la financiacién de los
procesos productivos y de comercializacion.

o Faltan canales de distribucién hacia las cabeceras municipales.
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o La diversidad de su actividad agropecuaria no permite la especializacion de la region en
uno o varios productos en los que los municipios sean eficientes.

o No hay una redistribucion equitativa de los ingresos generados por el sector rural.

o Falta tecnificacion en los procesos de extraccidén y produccion.

o No existen centros de acopio para la produccion rural.

o Deficiencias en la infraestructura para el desarrollo socioecondémico rural.

Potencialidades del uso agropecuario. El suelo rural corresponde al 94.12% del territorio de la
zona, donde se asienta el 10.02% de la poblacion y estd ocupado con diversos cultivos lo que
indica potencialidades para el fortalecimiento y diversificacion de la economia rural; sin

embargo, la calidad del suelo determina su posible uso.

Aun existen areas importantes de bosque que deben ser conservadas e incentivadas, pues
corresponden al 16.4% del total de usos de la regiébn metropolitana.

Las areas del territorio en suelo rural dedicadas a fincas de veraneo y parcelaciones vienen
ganando cada dia méas espacio, a pesar de que no hay cifras disponibles para dar cuenta de la
magnitud de esta situacion en el Aburra Norte.

Actividad minera. No cuenta con tecnologias apropiadas para el desarrollo eficiente, productivo
y sustentable en la extraccidn y explotaciébn minera, que, por lo mismo, deteriora el paisaje
natural y, por ende, el medio ambiente. Este tipo de explotacion produce insumos para la

industria de la construccion de todo el Valle de Aburra.

Las areas de canteras tanto en la llanura aluvial como en las vertientes son de magnitud
significativa; por ejemplo, en el caso del municipio de Girardota, representan la mitad del suelo
urbano.

Segun el informe que la Cadmara de Comercio de Medellin sede Norte le hizo al Concejo
Municipal de Bello el 89.9 % de las empresas asentadas en el Valle de Aburra han sido

microempresas como lo muestra la siguiente figura.



2.3 ESTRUCTURA EMPRESARIAL

REPORTE DE EMPRESAS SEGUN LA CLASIFICACION DE LA CAMARA DE COMERCIO DE
MEDELLIN PARA ANTIOQUIA

Figura 3: Distribucion de las empresas en las subregiones de Antioquia segun tamafio
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TABLA 1: Estructura empresarial del norte de Valle de Aburra

ESTRUCTURA EMPRESARIAL

MICRO |PEQUENA|IMEDIANA|GRANDE| TOTAL |% DE PARTICIP

BARBOSA 951 7 1 3 962 14.78%
BELLO 4064 61 19 7 4151 63.79%
COPACABANA| 792 31 6 3 832 12.79%
GIRARDOTA 547 7 4 4 562 8.64%

S. DOMINGO 62 0 0 0 62 1%

6416 106 30 17
TOTAL 98% 0.02% 0.01% 0.01 6569

Fuente: Informacién suministrada por la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia

Figura 4: Estructura empresarial

ESTRUCTURA EMPRESARIAL
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Al 2006 el Aburra Norte contaba con 6569 empresas, registradas y renovadas, Bello cuenta con

la mayor participacion con un 63 %, distribuida como lo muestran la figura 4 y Tabla 1.



Figura 5: Estructura por Actividad Econdmica

ESTRUCTURA POR ACTIVIDAD
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Tabla 2: Estructura Empresarial

Agricultura 0.5
Manufactura 16.1
Construccion 15
Comercio 52.2
Hoteles y Restaurantes 12.7
Actividades inmobiliarias 4.3

Fuente: informacion suministrada por la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia

10

El comercio es la mayor actividad en la zona Norte con un 52.2 % de 6.569 empresas,

siguiendo los hoteles y restaurantes,

inmobiliaria, la construccion y la agricultura.

la manufactura, en menor porcentaje estan la actividad
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Figura 6: Constitucion de empresas por Municipio

CONSTITUCION POR MUNICIPIO

# DE EMPRESAS CREADAS 2002-2006

ﬂﬂﬂﬁ

BARBOSA BELLO COPACABANA GIRARDOTA
02002 142 817 148 97
2003 169 891 148 109
02004 170 959 191 120
02005 161 1003 192 110
W 2006 202 1077 199 130

Fuente: informacion suministrada por la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia

En el afio 2006 se constituyeron en Aburra Norte 1.608 nuevas empresas de las cuales la
mayoria, 1077 empresas fueron en el Municipio de Bello y en menores porcentajes en los

demas Municipios.

Educacién superior:

La Zona Norte cuenta con las Universidades de: San Buenaventura, Uniminuto y a nivel
tecnolégico cuenta con el Politécnico Marco Fidel Suéarez, instituciones ubicadas en el Municipio
de Bello. Las tres instituciones educativas cuentan con unidades de emprendimiento y centros

de investigacion y Desarrollo.

Las Unidades de emprendimiento vienen cumpliendo con las tareas de: sensibilizacion,
formacion, capacitaciéon, asesoria y acompafiamiento a los estudiantes y egresados de cada

institucion.
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2.4 ECONOMIA POR MUNICIPIO

Cabe anotar que la informacion suministrada por la CAmara de Comercio no coincide con la de
los Municipios, ya que cada uno define sus propias politicas de acuerdo a sus normatividades y

al estatuto tributario (Estatuto de rentas municipal y PBOT)

> BARBOSA!

Industria: La base de su economia en la actualidad es la industria, entre las que figuran 80
grandes empresas de actividades de manufacturas, cartén, papeles finos, textiles, quimicos,
alimentos, confecciones como: Papelsa, Colombina Kimberly Colpapel, Tejicondor, Andercol,
Liquido Carbonico, Cryogas, Tinturas y Telas, Avicola Marruecos, SuperPollo Paisa, Carnicos
del Norte, entre otras.

Comercio: En el sector comercial se cuenta con mas de 1.000 negocios comerciales, entre los
cuales se encuentran, Heladerias, mixtos, Supermercados, Tiendas, Tabernas, Carpinterias,
cerrajerias, Depadsitos y otros.

Sector Agropecuario: En el sector agrario se estan fomentando como productos la cafia, el
café, las naranjas y productos de pan coger como el maiz, la yuca, el platano y el frijol, la pifia
aun se produce pero en menor escala, debido al traslado que tuvo este producto por la compra
de fincas que fueron convertidas para el recreo y el descanso. Asi mismo Barbosa por su clima
y ubicacién geografica ha aumentado a un mayor nivel la produccién de la panela, realizando
un primer intento de exportacién. El Figue es otra alternativa siendo este municipio el segundo

productor en el Departamento de Antioquia de este cultivo.

La produccion que proviene de la actividad agricola tiene especial énfasis en el café y la cafa;
la ganaderia (produccién leche) es otro renglén de importancia. Sin embargo, algunos

productos agricolas como la cebolla, la moray los frutales vienen tomando fuerza.

! Tomado de: www.barbosa.gov.co en Julio 22 de 2008



http://www.barbosa.gov.co/
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Servicio: El municipio de Barbosa cuenta con una infraestructura en la prestacion de

diferentes servicios, en cuanto al transporte, las empresas Transmeba y Transportes Barbosa
Porcecito son las prestadoras del servicio entre la ciudad de Medellin y Barbosa, poseedoras de
un buen parque automotor con buses y microbusetas y con una amplia frecuencia. Asi mismo

existen otras dos empresas como Cootrabar y Coobatran.

En el sector salud el municipio presta un buen servicio con la E.S.E. Hospital San Vicente de
Paul, hospital de primer nivel, que posee una moderna sala de urgencias, que le permite cumplir
con funciones de segundo nivel, un puesto de salud en el corregimiento de El Hatillo, ademés
se encuentra ubicado la Nueva EPS, 5 centros médicos, varios consultorios médicos vy

odontolégicos, droguerias y laboratorios clinicos.

En la parte de Servicios publicos domiciliarios, Empresas Publicas de Medellin es quien presta
los servicios de Agua, energia, y teléfono con una amplia cobertura y de 6ptima calidad.

Se desarrolla en la actualidad el proyecto de optimizacion de redes de acueducto y
alcantarillado, que contribuira a mejorar la calidad de vida de los barbosefios y visitantes, ya
que la calidad del agua sera mejor, se podra contar con las redes de gas y por ende la
recuperacion y pavimentacion total de las vias del municipio, una necesidad urgente. De otro
lado existen mas de ocho sitios de telecomunicaciones e internet, como Telecom, Amicomartel

y cafés Internet.

Existe también la Empresa de Servicios Publicos de Barbosa EMBASEO, que es la encargada
del Aseo del municipio, en cuanto al barrido de calles, recoleccién y disposicion final de

residuos.
> GIRARDOTA?
Industria: El Municipio de Girardota fue hasta hace 25 afios, un territorio netamente agricola,

dedicado a la produccion panelera. Hoy, cuenta con un sector industrial sélido, que le suministra

aproximadamente la tercera parte de sus ingresos.

> Tomado de: www.girardota.gov.co en Julio 22 de 2008



http://www.girardota.gov.co/
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La base de su economia en la actualidad es la industria, entre las que figuran 24 grandes

empresas de diversas actividades como: Enka de Colombia, Procopal, Corona, Abrasivos de
Colombia, Pigmentos S.A., Agregados del Norte, Textiles Balalaika S.A., Odempa, Interquim,
Mincivil, Italcol, Supertubos de Colombia, Productos Quimicos Panamericanos, Zeus, Preneco,
Transmetano, Derivados de Antioquia, Disolvan y Cia. Ltda., Biorganicos, Manufacturas
Cemento Titdn, Incolmotos Yamaha, Conconcreto, Invequimica, ITAS Inversiones turisticas y

Agropecuarias.

Ademas, en el sector agricola han sido conformadas las siguientes organizaciones:

= Organizacion de Productores Paneleros y Cultivadores de Cafa
= Organizacion de Cebolleros

= Organizacién de Moreros

= Organizacién de Fiqueros

= Organizacién de productores de especies menores

Otra fuente de ingresos para el Municipio esta representada en las fincas de veraneo, y en ser
un centro de peregrinaje muy concurrido, gracias al Santuario del Sefior Caido.

Comercio: El comercio de Girardota se realiza principalmente con Medellin y en minima parte
con las poblaciones vecinas. Cuenta con modernos establecimientos de mercado de productos

de canasta familiar.

Servicio bancario lo prestan el Banco Agrario, Banco de Bogota, Bancolombia, Cooperativa de
Ahorro y Crédito Don Matias, Cooperativa Financiera de Antioquia CFA, Cootrafa, Cooperativa

Financiera John F. Kennedy y Cooperenka
> COPACABANA®
Industria: este municipio dispone de una industria muy bien desarrollada para el nimero de

habitantes con que cuenta. Las Industrias de electrodomésticos y de curtimbres de estan entre

las méas importantes. La localidad tiene también una importante vocacion turistica.

* Tomado de: www.girardota.gov.co en Julio 22 de 2008



http://www.girardota.gov.co/
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Economia: En el ambito del municipio de Copacabana, esta situacion se manifiesta con una
economia local debilitada, que no aprovecha sus ventajas comparativas ni genera
oportunidades competitivas y que restringe las oportunidades colectivas para el logro de un

desarrollo econémico incluyente.

Servicio: en la localidad opera un sistema privado de buses urbanos y transporte publico que
atiende todos sus sectores e igualmente se cuenta con rutas que comunican el municipio con
Medellin. Adicionalmente, esta el “sistema integrado de transporte” el cual consta de buses que
comunican a la ultima estacion del Metro de Medellin (Niguia) con las diferentes areas de
Copacabana.

La infraestructura de servicios publicos tiene una alta cobertura, ya que un 99,3% de las
viviendas cuenta con servicio de energia eléctrica, mientras que un 94,9% tiene servicio de
acueducto y un 94,6% de comunicacion telefénica. Ademés en el Municipio estan disponibles
practicamente todos los servicios posibles de telecomunicaciones (desde teléfonos publicos,
pasando por redes de telefonia movil, redes inalambricas de banda ancha, centros de
navegacion o cibercafés, comunicacion IP, etc), asi como varios canales de television de sefial
abierta y de empresas de televisién por suscripcion y una gran variedad de emisoras en AM y

FM, tanto de cobertura local como nacional.

Las persistentes deficiencias en el nivel de atencién hospitalaria, la carencia de personal
cualificado y equipos disponibles en el Hospital del municipio para tender las urgencias y el
déficit de cobertura en la atencién y prevencién en salud de la poblacién mas vulnerable (nifios
y niflas, madres gestantes y adultos mayores) y a la poblacion desplazada, evidencian la
carencia de una Politica Publica Municipal en Salud que facilite superar malas préacticas politico-
administrativas que restringen el acceso a la atencion basica en salud, desde la vacunacion,
pasando por el seguimiento nutricional a programas como los de los restaurantes escolares,
hasta la gestiébn de los instrumentos y criterios que utiliza el Sisben para medir el nivel

socioecondmico de las familias beneficiarias.
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> BELLO*

Economia: el alto indice de desempleo se refleja con el aumento de la economia informal,
donde solo en esta zona, habian a la fecha, 295 venteros de los cuales 80 pagan impuesto de
industria y comercio, mas que un problema de espacio publico, es una alternativa de subempleo
para el sustento de una situacion socioecondmica que se agudiza cada vez mas, con la
proliferaciébn de este tipo de mercados propiciados por las mismas empresas legalmente
constituidas con el fin de reducir costos, prestaciones sociales y ampliar los nichos de mercado
de la poblacion: (fuente: censo a Diciembre del 2003); aclarando que para el actual Plan de
Desarrollo el municipio ha tenido diferentes tendencias a las calculadas en el afio 2003,
resultado de las dinamicas territoriales y problematicas sociales del orden Nacional, Regional y

local, sin tener un censo actualizado.

Servicio: En el sector salud se presenta una deficiente e in equitativo acceso a servicios de
salud con calidad, todo debido a una bajas coberturas en aseguramiento, in equilibrio entre la
demanda, la oferta y la Red de servicios en salud, el desarrollo incipiente de sistemas de
garantia de la calidad y ademas por el desconocimiento de los derechos y deberes en salud y

en Sistema General de Seguridad Social en Salud por parte de los usuarios.

Con el transcurrir del tiempo, el Sistema de Informacion del Sistema General de Seguridad
Social en Salud, ha venido mejorando, aunque para tener un estado Optimo de operacién

faltaran quiza algunos afios mas.

Presentan bajas coberturas en salud, dificil acceso a consultas especializadas, dificil acceso a
medios de transporte y no acceden a los programas de recreacién y deportes por las

dificultades que se presentan para ingresar a las diferentes disciplinas deportivas.

La evolucién de la cobertura educativa ha mostrado avances importantes en los ultimos 4 afios:
entre 2003 y 2007 el Municipio de Bello pasé del 86% al 94% de cobertura bruta en educacién
bésica y media. Por niveles educativos también se registran adelantos. A 2006 el municipio
alcanz6 coberturas brutas del 76% en transicion y 112% en bésica primaria. En educacion

bésica secundaria y media se llegd a coberturas de 88% y 64%, respectivamente.

* Tomado de: www.girardota.gov.co en Julio 22 de 2008



http://www.girardota.gov.co/
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3. ENTIDADES DE APOYO AL EMPRENDIMIENTO E INVESTIGACION

LA UNIVERSIDAD DE SAN BUENAVENTURA desde la Direccién de Investigacion y Post-
Grados y para fortalecer el proceso de construccién del proyecto Escuela de Pensamiento

Empresarial se estan adelantando las siguientes investigaciones:

1. Caracterizacion del tipo de profesionales requeridos y descripcién de las competencias
laborales y generales solicitadas por las grandes empresas del Norte del Valle de Aburra.

2. Caracterizacion del Sistema Educativo y la Articulacién al Sistema Productivo.

La Universidad cuenta con una Unidad de Emprendimiento cuyo objetivo es apoyar,
acompafar y gestionar procesos que permitan desarrollar el potencial emprendedor, intra-
emprendedor y para la creacion y consolidacién de empresas mediante la generacion de una

cultura emprendedora en la Universidad.

CORPORACION UNIVERSITARIA MINUTO DE DIOS - UNIMINUTO: La unidad de
emprendimiento se encuentra en proceso de estructuracién. on recursos de Humanismo y
Democracia y la Comunidad de Madrid se tiene un proyecto de capacitacién a 900 jovenes de la
Nona Norte a tres anos, llamada “Formacion para el Trabajo”, la meta es terminar la

capacitacion con 100 nuevos emprendimientos.

EL POLITECNICO MARCO FIDEL SUAREZ: desde su unidad de investigaciones articulada a
la unidad de investigacion, cuenta con semilleros de investigacion los cuales se encuentran en
la primera fase de la “Investigacion para las necesidades de cualificacion de personal, de

proveedores y consultoria para las empresas del Norte”

La Unidad de emprendimiento tiene proyectos de asesoria para el fortalecimiento de las
empresas de Bello. Falta armonizar esta parte del documento con mas contenido y redaccion

que permita enganchar ideas vinculantes con la estructura del documento.
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Otras entidades como:

COMFENALCO EI proyecto de “Formacion Integral para Mujeres Emprendedoras de Medellin
y Bello” es una iniciativa de COMFENALCO Antioquia, presentada y sustentada ante la ONGD
Compartir Navarra, quien se encargé de gestionar recursos de cofinanciacion para su
implementacién ante el Gobierno de Navarra. Este proyecto esta orientado a la generacion de
autoempleo, a la mejora de los ingresos familiares de las mujeres beneficiadas y a la

construccién de condiciones para una vida digna.

% Enla primera fase, la cual se extendié de septiembre de 2005 a marzo de 2006, se incluy6
la formacién y capacitacién en un oficio para que 67 mujeres cabeza de familia de los
estratos 1, 2 y 3 generaran ingresos a través del autoempleo.

% En la segunda fase, la cual no ha iniciado, se le complementard la formacién humana vy
sociolaboral a las mujeres participantes en la primera fase. Concluida esta estrategia se
procedera con la entrega de un juego basico de herramientas para fortalecer las iniciativas
de autoempleo y se brindara la posibilidad de acceder a un crédito a un 25 % de ellas.

LA CAMARA DE COMERCIO DE MEDELLIN PARA ANTIOQUIA viene participando en dos

proyectos de emprendimiento:

A. Centro de Apoyo a Mujeres Emprendedoras CAME, es un proyecto liderado por la Agencia
Regional para la Inmigracién y la Cooperacion de la Comunidad de Madrid, y CEIM

(Confederacion Empresarial de Madrid).

En Colombia, CAME se esta desarrollando en el Area Metropolitana con el apoyo de la

Camara de Comercio de Medellin para Antioquia.

CAME busca impulsar el emprendimiento empresarial, la innovacion, la competitividad y la
transferencia de conocimientos en empresarias 0 potenciales empresarias colombianas,
mediante el desarrollo de actividades de formacién tedrico-practicas que les estimulen a
generar proyectos econOmicos sostenibles y, a su vez, contribuyan al desarrollo y

crecimiento economico de Colombia. En convenio con Espafia esta desarrollando el
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proyecto CAME con el propdsito de crear nuevas empresas y fortalecer las pequefias y

medianas empresas.

El proyecto Antioquia Emprende es un trabajo conjunto que realizan la Comunidad de
Madrid, la Fundacién Iberemprende, la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia y la
Universidad de Antioquia, para mejorar las condiciones econdémicas y la generacién de
ingresos de la poblacion en Antioquia a través de la creacibn de empresas que se
encuentren en las cadenas productivas y clusters estratégicos identificados en el

Departamento.

Tiene como objetivo impulsar la creacion de empresas y el fortalecimiento de las existentes
dentro de las cadenas productivas y clusters estratégicos ubicados en el Departamento de
Antioquia. | proyecto tendra una duracién: 3 afos.

MESA ECONOMICA DE BELLO: desde el 25 de Septiembre del 2006 viene siendo liderada
por la Camara de Comercio de Medellin para Antioquia con el objetivo de articular, formular y

proponer iniciativas orientadas a la generacion de empleo, productividad y competitividad en el

Municipio de Bello, las cuales se deben integrar a las estrategias y politicas generales del

Gobierno Municipal en sus planes y programas anuales.

ACTUAR FAMIEMPRESAS:

El Municipio de Barbosa en convenio con:

*

La Universidad de Medellin para desarrollar diplomados desde la Facultad de Derecho,
Uniminuto

La Universidad de Santo Tomas con quien estan impulsando el pargue de los Meandros
Universidad de Antioquia para apoyar proyectos agroindustriales

SENA

Universidad de La Sabana quién esta pensando asentarse en el Municipio.

En convenio con ACOPI estdn desarrollando un proyecto de investigacion sobre

“caracterizacién y encadenamiento productivo” en el Municipio.
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4. MARCO TEORICO

El nombre que originalmente tiene el proyecto desde los planes estratégicos Norte y Sur del
Valle de Aburra es Escuela de Pensamiento Empresarial del Norte, hombre que ha sido
discutido en los talleres de marco légico con los actores participantes del proyecto, donde la
definicion de Escuela®, hace referencia a corriente de pensamiento. En este sentido, las
escuelas surgieron hace 2.500 afios, con los Griegos, entre los que sobresalieron Sécrates,

Platon y Aristételes.

Sin embargo, si se quiere cambiar el nombre, se propone el de “Desarrollo de Pensamiento
Empresarial”’, que da respuesta a los términos de referencia, “Formulacién técnica del proyecto
Escuela de Pensamiento Empresarial del Norte” y a las conclusiones a las cuales se ha llegado

en el desarrollo de la metodologia de marco légico.

Desarrollo de Pensamiento Empresarial: a necesidad de motivar el desarrollo y la promocion
de un pensamiento empresarial en las esferas sociales han impulsado a nuestra sociedad
actual a plantear una serie de preguntas alrededor del tema que hace necesario responder al
momento de trabajar por la generacién de capacidades organizacionales y humanas, para el

desarrollo de la productividad y la competitividad regional y local.

La primera pregunta que se debe responder es la relacionada con la idea de la mentalidad
empresarial, como la base para la construccion de un modelo de desarrollo empresarial,
definiendo esta asi: el conjunto y desarrollo de los elementos teéricos y practicos para la
construccion de una cultura organizacional, orientada hacia la estructuracion de los
encadenamientos productivos y la promocién de emprendimientos para el desarrollo regional y

local.

La segunda, esté relacionada con la identificacién de aquellos campos del dominio empresarial

gue deberan desarrollarse para los propdsitos de la mentalidad empresarial. Teniendo en

5 , - . - o~ o . .
Escuela, segun el diccionario de la Lengua Espariola, es “Conjunto de discipulos e imitadores de una persona o de su doctrina,

arte, etc. Escuela Kantiana, Velazquefia. La ensefianza que se imparte. Método o estilo peculiar de cada maestro”.
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cuenta la transformacion de las economias nacionales en una muy altamente eficiente

economia global y la superacion de las dificultades tecnolégicas relacionadas con la necesidad
de produccién de la sociedad industrial, los campos a fomentar en las economias que
finalmente no lograron participar en la carrera por el desarrollo de la era industrial, son ahora
aguellos que se comprometen con el negocio de la informacién, como resultado del desarrollo
de las tecnologias digitales. Los derivados de la prestacion de servicios, como efecto del vacio
dejado por el desarrollo altamente eficiente de las tecnologias de produccién industrial que no
dejaron dificultad alguna para el abastecimiento mundial en la demanda de bienes, y finalmente,
el relacionado con el analisis e interpretacién de las sefiales del mercado, como el resultado de
una sociedad de consumo que ya no es guiada por el mercado sino por el contrario, que orienta

a este ultimo.

La tercera pregunta debera estar enfocada hacia el problema de transferencia tecnoldgica, en
materia de construccion de un pensamiento empresarial, que involucre o esté enmarcada en un
contexto cultural. Ya que toda construccion del pensamiento empresarial, no solo va enfocada
hacia la edificacién de estructuras organizacionales capaces de generar productos y servicios
de relevancia global, sino, que demandan habilidades particulares con las que no siempre se
cuenta localmente. Esta ultima idea apunta hacia la contextualizacion cultural de todo proceso
de construccion de un pensamiento empresarial, con el fin, de que el propdsito constructor sea
capaz de hacer uso de los recursos y limitantes culturales regionales y locales y atender una

demanda de bienes y servicios que en todo caso siempre es global.

Para dar respuesta a estos interrogantes se requiere de una relacién e interaccion entre la
Educacion, la Empresa y el Estado, estas relaciones entre ellos deben ser transparentes para
que induzca actitudes de confianza, riesgo, seguridad, estabilidad y prosperidad orientada a
generar mayor productividad, competitividad de las empresas y mayor bienestar en las

empresas y la sociedad.

En este orden de ideas, desde la vicerrectoria de extensiéon de la U. de A, se viene coordinando

los encuentros Universidad, Empresa, Estado (UEE).

Segun la declaracién del Tercer Encuentro Universidad- Empresa-Estado, realizado en
Medellin en Septiembre de 2003, titulado: “La Empresa base de la competitividad Regional

en un Mundo Globalizado”, tres de sus principales conclusiones dan cuenta de:



22

1. Las empresas de una regién son el agente social capaz de darle valor agregado al
conocimiento y ponerlo al servicio de la sociedad, en otras palabras, son ellas las que
compiten y las que incorporan las ventajas cientificas y tecnol6gicas derivadas del proceso
de innovacién y generan el empleo que tanto se necesita para mejorar la calidad de vida

de la poblacién.

2. Laeducacién, a través de la Universidad debe orientar sus procesos hacia el desarrollo de
competencias intelectuales que permitan a los profesionales adaptarse razonablemente a
los cambios tecnolégicos, econdémicos y culturales del mundo actual, y adoptar un espiritu

empresarial innovador.

3. Al Estado le corresponde la funcién mas importante, no solo porque es el agente que debe
promover articulaciones entre la actividad académica, el fomento a la innovaciéon y la
participacion de las empresas, sino también porque las inversiones en investigacion y
desarrollo exigen cuantiosos recursos. El Estado debe liderar la gobernabilidad para el
desarrollo.

El Desarrollo de ciencia, innovacién y tecnologia, segin Jaime Restrepo cuartas (2008: 27)
“nuestra industria requiere con urgencia la busqueda de un desarrollo tecnolégico que le
permita niveles adecuados de competitividad y no lo lograra si no facilita la participacién de las
universidades en las investigaciones aplicadas que permitan innovar, adaptar y producir nuevas

tecnologias, asociadas, por su puesto, a nuestras particularidades”. 6

También se pueden considerar personas que tienen las capacidades y habilidades empiricas
para innovar y adaptar nuevos productos y servicios a las necesidades que se presentan en el

ambito empresarial.

La asociatividad esta intimamente relacionada con la relacion educacién - empresa - Estado,
pero va mas alli al considerar la Gestion Participativa del Desarrollo local (GPD), retomando el
Plan estratégico para el Aburrd Norte (2007: 7 ) parte de una concepcion de lo publico como lo

gue conviene a la dignidad de todos y, por lo tanto, no se agota en lo estatal. Es entonces una

® Restrepo Cuartas Jaime, "UNIVERSIDAD, EMPRESA, ESTADO, UNA RELACION IDISOLUBLE". En revista titulada Universidad
Empresa, Estado. http://udea.edu.do/img/revistaUUEE.swt Medellin-Antioquia Colombia/Enero-Julio 2008- afio 1 ED. No. 1 pp., 27-
28



https://mail.usbmed.edu.co/owa/redir.aspx?URL=http%3a%2f%2fudea.edu.do%2fimg%2frevistaUUEE.swt
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apuesta por construir lo publico a partir de pactos y concertaciones de los diferentes
intereses que se mueven en la sociedad. Esta nueva visién del desarrollo pone asi en el
escenario a los diferentes actores sociales que inciden sobre el desarrollo de un territorio: El

Estado, los empresarios, los pobladores, la sociedad civil en general.

En resumen, la asociatividad presenta cuatro dindmicas que son la competitividad, la
gobernabilidad, la solidaridad y la sostenibilidad. La primera relacionada con la produccion de
riqueza, la segunda con la cohesién social, la tercera como el rostro humano que mediante la
equidad busca el crecimiento de la persona y la cuarta garantiza la permanencia y el

crecimiento de los procesos de desarrollo.

El Desarrollo de Pensamiento Empresarial se entiende como, la concientizacién, promocion, y
afianzamiento de las estrategias basadas en la educacion durante todo el proceso de formacion
del ser humano, para la apropiacién de las competencias necesarias que permitan el desarrollo
de proyectos empresariales con impacto tanto en la oferta como en la demanda de la
empleabilidad.

La meta también, va dirigida a la educacion de los pequefios y medianos empresarios para que
se agrupen y compartan las estrategias laborales de sus productos y servicios y asi, ser mas
competitivos a nivel Nacional e internacional, de acuerdo a las expectativas y visiones

propuestas.

El pensamiento empresarial, permite fomentar la cultura del emprendimiento entre los
ciudadanos productivos con altas metas en la formaciéon de emprendedores y empresarios,
desarrollando temas relacionados con los valores, la ética y la creacion de estrategias propias
del emprendimiento, la responsabilidad social, la asociatividad, el desarrollo, el fortalecimiento

de la gobernabilidad y la planificacion del territorio.

La sostenibilidad se concibe como el mantenimiento de la dindmica econdmica de los nacientes
emprendimientos, que tiene que ver con el fortalecimiento de las organizaciones no solamente

en lo productivo, sino en lo administrativo, contable, fiscal, tributario y recurso humano.
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5. MATRIZ DE INVOLUCRADOS

GRUPOS

INTERESES

APORTES y Riesgos

Sector privado: Proaburra

Norte el presidente de la junta

Necesidad de recurso humano
cualificado y competente,

articulacion sectorial

debilitado,

requiere proceso de fortalecimiento

ProAburra proceso

Corona Jefe de desarrollo

comunitario

Necesidad de recurso humano

cualificado y competente

Estudios de perfil ocupacional en la
zona Aburrd Norte y estudio de la

calidad de la educacion

Industrias Haceb: jefe de

personal

Cualificacién de personal,

proyeccién social

Generacion del conocimiento,

experiencia responsabilidad social

Kimberly: Jefe de recursos

Humanos

Fortalecimientos de procesos de
formacion en pensamiento

empresarial

Trabajo Comunitario, proyeccion

social

Sector Solidario:
Cootrafa: Asistente de

gerencia

Formacidn y capacitacion

Experiencia en educacién vy politicas

de atencién integral a afiliados

Cuatro Alcaldias: Alcaldes o

sus delegados

Fortalecer y dinamizar los Planes
de Desarrollo Municipal, gestion

de recursos, necesidades Com.

Proceso de articulacidon con procesos

educativos y en emprendimiento.

Sena Coordinador de

Formacion Regional de

Apalancar procesos de

formacion para el

Experiencia en docencia y asesoria

en las areas empresariales

Antioquia emprendimiento y el trabajo
Proantioquia: Directora de Proyeccién Institucional, | Proceso de capacitacion y formacion
educacion articulacion en procesos | e investigacién, mesa de trabajo de
regionales productividad
CTA: Director ejecutivo Proyectar proceso de | Experiencia en iniciativas
investigacion que fortalezcan | emprendimiento

pensamiento empresarial

Secretaria de productividad y
competitividad: Director de
promocién de proyectos

productivos

Articular con las organizaciones
que aportar al proceso de
desarrollo empresarial y

procesos de formacion

Aportar experiencias y conocimiento

en los proyectos  productivos
replicables, especialmente en el
sector rural con organizaciones

productoras de base campesinas.
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GRUPOS

INTERESES

APORTES y Riesgos

Sector Comunitario:
Asocomunal Barbosay

Copacabana y la JAL:

Sentar la posicion de los
habitantes en sus intereses y

necesidades, insertarse en un

Ubican las dindmicas y propuestas
de los sectores comunitarios que

permitan contextualizar las

presidentes escenario de formacion | propuestas de la escuela de
empresarial pensamiento empresarial
Sector Educativo: Reorientar procesos de | Procesos educativos para el trabajo

Politécnico Marco Fidel

Suéarez: Jefe de Planeacién

formacién para le trabajo

UNIMINUTO: Rector

Insertarse en proceso
productivos con sus estudiantes
tanto en practica como bolsa

para generacion de empresa.

Aportar conocimiento para insertarse
en proceso productivos con Ssus
estudiantes tanto en practica como

bolsa para generacion de empresa

USB: La coordinacién de
emprendimiento, Decano de

Ciencias Empresariales

Aportar el desarrollo

socioeconomico de la regién

Gestion en la formulacion vy

operacionalizacion del proyecto

Didcesis Girardota Captar recursos para seguir | Aporta la experiencia de procesos de
apoyando la agroindustria | emprendimiento en la agroindustria
panelera panelera

Cémara de Comercio del Norte | Potenciar los sectores | Conexiones con las empresas
econdémicos capacitando | privadas, proyeccion empresarial,

personal en sus necesidades de

empresa

escenarios de negociacion.

Metro Proyeccion Social

Proyeccidon  Social en los

sectores y poblaciones usuarias.

Transporte
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6. ARBOL DE PROBLEMAS

T .

., Consecuencias
‘ ‘ A {

mentalidad emprendedora
y bajo nivel de desarrollo
territorial

ARBOL DEL PROBLEMA'|

Bajo Nivel de competitividad Escasa asociatividad y pocas

y sostenibilidad de los competencias para el trabajo
emprendimientos

— —
Poco acceso a recursos financieros
Via crédito

Bajo nivel de desarrollo
asociativo y poco desarrollo
de emprendimiento
competitivos

Pequefios esfuerzos desengranados
# Y de bajo impacto, altos costos

falta integralidad de las iniciativas,
programas educativos insuficientes

K

De splazamiento empresarial,
vili acion de mano de obra de

Bajo nivel adquisitivo, bajos
salarios e ingresos.

77

Alto nivel de dependencia

AR | /-
“Bajo esarrollo un/

Cultyral Empresarial del Poca pertinencia y bajos niveles de
urra No rtf Competencia para el trabajo

( / pocos emprendimientos sostenibles
Bajo Conocimiento Poco Nivel Educativo para el Poca confianza para

\ Necesidades trabajo baja oferta trabajar con otros

Formacion Empresarial \

sistema educat
No articulacion

‘ — emprendimie Estado, Empresa
Desarticulacion ntos y Educacion—
Enel sistema asociatividad
gduca O

% a pertinencia educativa,
{ satisfaccion entre oferta y

€ nda,.

3ajo nivel de desarrollo de las
D rFrpetencias educativas

2711117/

bl [ /

N Historia Poco acceso a
(tradicion) la innovacién y

esarrollo de desarlrﬂg_\
la zona y tecnologico
N sus

N pobladores

Falta de una
vision compartida
entre Municipio
con la region

TTZZZ
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IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

PROBLEMA

Poco desarrollo de una cultura empresarial del norte

CAUSAS

EFECTOS

Bajo conocimiento de las necesidades de

formacién empresarial

Poca pertinencia educativa, insatisfaccién entre

oferta y demanda.

Poco nivel educativo para el trabajo — baja oferta

Bajo nivel adquisitivo, bajos salarios e ingresos.

Poca confianza para trabajar con otros

Escasa asociatividad y pocas competencias para el

trabajo

Modelo

desarticulado en el sistema educativo

pedagégico  descontextualizado vy

Poca pertinencia y bajos niveles de competencia
ra el trabajo

Pocos emprendimientos sostenibles

Historia (tradicién) desarrollo de la zona y sus

pobladores

Poco desarrollo de mentalidad emprendedora y bajo
nivel de desarrollo territorial

Poco acceso al desarrollo tecnolégico

Bajo nivel de capacitacion y competitividad

Poco acceso a recursos financieros Via crédito

Paternalismo

Alto nivel de dependencia

Desarticulacién en el sistema educativo

Bajo nivel de desarrollo de las competencias

educativas

Desarrollo empresarial no prioridad en la agenda

publica

No hay politicas publicas para el desarrollo

empresarial, no inclusién en los planes Desarrollo

No articulacion Estado, Empresa Educacion

Falta integralidad de las iniciativas, programas

educativos insuficientes

Falta de una vision compartida entre Municipio

con la region

Pequefios esfuerzos desengranados y de bajo
impacto, altos costos.
Desplazamiento empresarial, movilizacién de mano

obra de otros sectores
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7. ARBOL DE OBJETIVOS

e ARBOL DE OBJEIVQI

\\\—,\\‘5 >f\ / / e e
Q Incrementar la Fondos de Capital Semillas con
productividad la un modelo de acompafiamiento
competitividad y las (Adtivo, Técnico, Contable, Social)
oportunidades de la

Region
ANNA\W
Conocimiento de experiencia

exitosas de economia
solidaria y procesos de

Esfuerzos conjuntos y
articulados que optimizan
recursos

Concertacion y definicion de
una politica pablica de Dllo
empresarial para el aburra
norte y su inclusion en los
planes de Dllo y los POTs

Oferta educativa pertinente al Dllo
empresarial del norte y satisfaccion
adecuada de la demanda

Gl
'\

Capacitacion para las
competencias administrativas
y tecnolégicas incrementando

la productividad
P FINES

Formacion en el Agenda publica

conocimiento concertada y
Planeacion y pertinente frente articulada entre los

gestion alas ventajas sectores puiblico y

Procesos de autogestion
para el desarrollo empresarial

Incremento del nivel
competencias para el

desarrollo empresarial participativa competitivas y privado
I Vi del desarrollo comparativas de
zonal la region Mejoramiento de
Modelo - las condiciones de

pedagogico Procesos de Promocion

‘ \ P g acceso,
pertinente al articulacion econdmica y capacitacion e
contexto y a las Estado, solidaria y investigacion

necesidades empresay empresarismo plataformas ’

empresariales educacion social tecnoldgicas
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ANALISIS DE OBJETIVOS

OBJETIVO PRINCIPAL: Desarrollo de

una cultura empresarial mediante el fomento de la

asociatividad y el fomento del emprendimiento para la generacion de empleos e ingresos de

calidad

% FINES

MEDIOS

Incremento del nivel educativo para el

trabajo y ampliacion de la oferta

*

K2
*

Capacitacion para las competencias laborales

incrementando la productividad

Articulacion en el sistema educativo para

fomentar la cultura empresarial

>

K2
*

Implementacién de los ciclos propedéuticos en las

I.E.S implementacidn de la catedra de emprendimiento

< Modelo pedagédgico pertinente al contexto | % Curriculos pertinentes acordes a necesidades
y a las necesidades empresariales empresariales
< Procesos de articulacion Estado, | % Politicas publicas claras para el desarrollo

empresa y educacién

empresarial, incluidas en los planes de desarrollo
Programas educativos pertinentes
Implementar mesas de trabajo que permitan integrar

las iniciativas del estado, empresa, educacion

KD
*

Rescate y aprovechamiento de la

tradicion productiva con vision global

Sensibilizacién, Formacion y Asesoria para el

fortalecimiento y creacion de nuevas unidades
productivas

Concertacion territorial para el desarrollo

7

Procesos de autogestion para el

desarrollo empresarial

Fondos de Capital Semillas con un modelo de
acompafiamiento (Administrativo, Técnico, Contable,

Social

Planeacién y gestion participativa del

desarrollo zonal

*

Esfuerzos conjuntos y articulados que optimizan

recursos

Formacién en el conocimiento pertinente
frente a las ventajas competitivas vy

comparativas de la region

Y
0‘0

Oferta educativa pertinente al Desarrollo empresarial

del norte y satisfaccién adecuada de la demanda

Agenda publica concertada y articulada

entre los sectores publico y privado

Concertacion y definicion de una politica publica de
Desarrollo empresarial para el Aburrd norte y su

inclusion en los planes de Desarrollo y los POTs

Mejoramiento de las condiciones de
acceso, capacitacion y actualizacién a

plataformas tecnoldgicas

K2

o

Incrementar la productividad, la competitividad y las

oportunidades de la Region
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8. ANALISIS DE ESTRATEGIAS

Formular e implementar modelos pedagdgicos en la formacion para el emprendimiento
Generar procesos de indagacién e investigacion de las culturas locales y regionales, y su
posterior apoyo para el fomento de empresas.

Crear una catedra municipal con enfoque empresarial y proyeccion zonal (desde la primaria
y la secundaria).

Hacer un diagnostico que permita vislumbrar el panorama de acuerdo a la demanda del
mercado

Descentralizar las acciones de formacion llevando las instituciones que ofrezcan los
programas hacia la periferia en los municipios o en la zona

Disefilo de un programa de sensibilizacion para fomentar la cultura emprendedora y
empresarial en la zona

Disefiar un programa de formacion para fomentar la cultura emprendedora y empresarial en
la zona

Disefar un programa de asesoria y acompafiamiento para el fortalecimiento y creacion de
unidades productivas, rescatando la tradicion productiva de la zona con una vision global.
Crear un modelo de articulacibn con las entidades que apoyan y financian el
emprendimiento y el empresarismo.

Sistemas de informacién (georefencial) para conocer ofertas y demandas de instituciones
educativas y sector publico.

Establecer politicas claras y conectadas con las verdaderas necesidades del desarrollo en
el ordenamiento territorial.

Identificar alternativas de encadenamientos productivos y clister financiados a través de los
sectores publico, privado y educativo.

Concertacién y creacion de un fondo mixto para el desarrollo territorial

Crear descuentos tributarios para la conservacion y generacion de nuevos empleos para la
poblacion de la zona.

Crear un Conpes para el norte del valle de aburra a través de las Mesas sectorial



9. MATRIZ DE PLANIFICACION
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Es importante aclarar que los problemas identificados en el ejercicio con los actores corroboran

el diagndstico realizado por los Planes Estratégicos Norte y Sur del Valle de Aburra en algunos

puntos, en otros aporta elementos nuevos, sin embargo la matriz de marco légico se ha

centrado en el perfil del proyecto, ya que los problemas pueden llevar a desarrollar la estrategia

de “Articulacion de los niveles educativos formal y no formal, especificamente el proyecto

“Modelo Pedagdgico por Competencias”, proyecto que aun no se ha iniciado su formulacion.

MATRIZ DE PLANIFICACION M.P.P:
ESCUELA DE PENSAMIENTO EMPRESARIAL

LOGICA DE
INTERVENCION

INDICADORES

FUENTES DE
VERIFICACION

HIPOTESIS

Desarrollada una cultura
empresarial mediante el
fomento de la
asociatividad y el fomento

del emprendimiento para

Al final de Ila
ejecucion del
proyecto se habran
creado 60

empresas

Camara de
Comerci6, registro
creacion de
empresas

acompafiadas en el

Se requiere el
apoyo y
articulacion

directa de las

empresas del

OBJETIVO la generacién de empleos proceso de | Aburra Norte y
GENERAL e ingresos de calidad Al final de la | constitucién y | del SENA
ejecucioén del | conformacion. como actor
proyecto se habran estratégico en
involucrado 150 el proceso.
empresas en redes
asociativas
ESPECIFICO Generar y fortalecer 210 | Al final de la | Camara de | Se requiere el
empresas del norte del | ejecucién del | Comercié, registro | apoyo y
valle del aburr&d que les | proyecto estaran | creacion de | articulacion
permita asociarse para | involucradas en | empresas directa de las
elevar su competitividad | Redes asociativas | acompafadas en el | empresas del

en los mercados locales,
nacionales e

internacionales

150 empresas con
un incremento de
ingresos e
indicadores de

productividad

proceso de
constitucion y

conformacion.

Aburra Norte y
del SENA
como actor
estratégico en

el proceso.
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Al final de Ia
ejecucion del
proyecto se habran
incrementado los
ingresos de los
empleados o]
contratistas en un
20%

RESULTADOS LOGICA DE | INDICADORES FUENTES DE | HIPOTESIS
INTERVENCION VERIFICACION
1. Creacién y puesta en | -60 Creacion efectiva de | Se requiere el
marcha de un nodo de | emprendimientos los 60 | apoyo y
emprendimiento y | acompafados emprendimientos articulacion
asociatividad del aburra | integralmente en un directa de las
norte. tiempo de tres afos empresas del
-150 empresas en Aburra Norte y
RESULTADOS Redes Asociativas del SENA
como actor
estratégico.
2. Crear y dinamizar el | Desarrollo del | Actas y estudios de | Se requiere la
centro de pensamiento y | proceso de | impacto que den | articulacion de

competitividad
empresarial (encuentro,

investigacion, formacién,

capacitacién con la
Mision PACA RALIS

-Desarrollo de la

cuenta del impacto a
mediano 'y largo

plazo del desarrollo

los sectores
productivos,

estatales,

desarrollo) catedra empresarial. | de  sistemas de | educativos y
competitividad en el | comunitarios
Aburra Norte. para lograr
construir y
consolidar un
sistema
productivo
incluyente con
las pequefias y
medianas
empresas.
3. Crear centro de | Creados convenios | Desarrollo de | Se logro los
innovacion, desarrollo y | con centros de | sistemas de | convenios y el
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conectividad para la | innovacion, innovacion para | desarrollo  de
identificacion de | tecnologia y | elevar la | metodologias
tecnologias apropiadas | conectividad. competitividad. adaptadas para
gue permitan producir el desarrollo de
bienes y servicios tecnologias.
competitivos.
RESULTADOS ACTIVIDADES RECURSOS COSTES Hipotesis o]
Condiciones
Previas
R 1. 1.1 Acompafiamiento | Equipo de trabajo, Se logra

Integral para la creacion 60

emprendimientos.

1.2 Facilitacibn procesos
Redes  Asociativas 150
empresas.

transporte, equipos,

salones, papeleria,
refrigerios.
Recurso  Humano,
salon, refrigerios,
papeleria,
transporte, equipos

audiovisuales.

$ 140.898.327

$ 50.786.266

consolidar la
financiacion del
proyecto  con
los aportes de
varias

organizaciones

del sector
privado y
estatal como

de organismos
internacionales.
Bien sea como
cooperacion
técnica ylo
cooperacion al
desarrollo.

Se requiere el
apoyo y
articulacion

las
del
Aburra Norte y
del SENA

como actor

directa de

empresas

estratégico.

R 2. Centro de

Pensamiento

2.1 Desarrollo del proceso

de capacitacibn con la

Contratacién equipo

PACA, hospedaje,

Se requiere la

participacion




34

Empresarial Misién PACA. alimentacion, activa y
equipos, transporte, decidida de las
2.2 Desarrollo Fase 2 Mision | equipos, papeleria. $ 150.927.840 empresas,
PACA  multiplicacion 4 | Contratacion, organizaciones
Municipios transporte, empresariales,
alimentacion, universidades,
equipos, papeleria. alcaldias y
Recurso  Humano, | $8.910.000 redes sociales.
2.3 Céatedra Empresarial logistica,
comunicaciones
R 3. 3.1 Innovacion y | Convenio con los
conectividad para la | institutos de
identificacion de tecnologias | innovacion, ciencia | $100.000.000
apropiadas que permitan |y tecnologia.
producir bienes y servicios
competitivos.
Costos Conformaciéon del equipo | Recurso  Humano,

Administrativos

administrativo del proyecto

Gerente, Secretaria
Auxiliar ~ Contable,
Contador, equipos
de oficina, papeleria,

computadores.

$ 624.084.000
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DESCRIPCION DE LA MATRIZ

Objetivo General: Desarrollar una cultura empresarial fomentando la asociatividad y el

emprendimiento para la generacion de empleos e ingresos de mejor calidad.

Indicadores: Finalizada la ejecucién del proyecto se habran creado 60 empresas e involucrado

a 150 empresas en redes asociativas.

Fuentes de verificacion: la cAmara de comercio encargada de hacer el registro de las nuevas

empresas acompafaran en el proceso de constitucion y conformacion.

Hipotesis: es necesario el apoyo de las empresas de Aburrd Norte y del Sena como actores

estratégicos en el proceso.

Objetivo especifico: generar y fortalecer 210 empresas del Norte de Valle de Aburra que les
permita asociarse para elevar su competitividad en los mercados locales, nacionales e

internacionales.

Indicadores: finalizada la ejecucién del proyecto estaran involucradas en redes asociativas 150
empresas con un incremento de ingresos e indicadores de productividad, al mismo tiempo que
se habra logrado incrementar los ingresos de los empleados y los contratistas en un 20 %.

RESULTADOS

A. Creacibn y puesta en marcha de un nodo de emprendimiento y asociatividad del Aburra del

Norte.
Actividades:
% Se hara un acompafiamiento a las personas o grupos de personas en la elaboracion del

plan de negocios desde la asesoria en la investigacion de mercados, estudio técnico,

administrativo, legal y financiero para el montaje de 60 nuevas empresas.
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Los recursos requeridos para el montaje de las 60 nuevas empresas son: equipo de
trabajo conformado por profesionales expertos en mercadeo, administracién, derecho y
finanzas, trasporte para el desplazamiento a las empresas, equipo de oficina, salones para

la formacion, papeleria, y refrigerios.

Costes: Esta actividad tendré un costo de $ 140.898.327

Hipodtesis: se logra consolidar la financiacién del proyecto con los aportes de varias
organizaciones del sector privado y estatal como de organismos internacionales, bien sea

como cooperacion técnica y/o cooperacién al desarrollo

Se hara la facilitacion a 150 empresas para la conformacion de varias redes asociativas
Los recursos requeridos para la facilitacion de las redes asociativas son: Un experto en
asociatividad, salon para las reuniones con los empresarios, refrigerios, papeleria,

trasporte, equipos de oficina y medios audiovisuales.

Crear y dinamizar el centro de pensamiento y competitividad empresarial por medio de
encuentros con la empresa privada, los entes oficiales y las instituciones educativas para
dar soluciones a los problemas que se vayan presentando, realizar investigaciones de
acuerdo a las necesidades empresariales, formar a la gente para el mejoramiento de la
productividad de las empresas y desarrollar nuevos productos y servicios para la Zona

Norte.

Actividades:

Dsarrollo del proceso de capacitacion a un grupo de personas de la empresa privada,

publica e instituciones educativas en la metodologia PACA.

Recursos: se contratard a un equipo de personas de la Empresa Mesopatner para
desarrollar la metodologia PACA en su fase 1y fase 2, hospedaje para el equipo de trabajo,

alimentacion, alquiler de ayudas audiovisuales y trasporte.
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Costos: el costo para el desarrollo de la metodologia PACA es de $ 150.927. 840 en dos
fases cada una de ocho dias de capacitacion a 20 personas, con trabajo de campo y

seguimiento.

Céatedra Empresarial tiene como finalidad Promover la integracion Universidad — Empresa —
Estado como estrategia indiscutible que favorezca y fortalezca la formulacién y ejecucion
mancomunada de planes, programas y proyectos a partir de sus necesidades reciprocas y
en distintos 6rdenes, que le permitan proyectarse y consolidarse, de tal manera que el
conocimiento que produzca y haga circular, sea apropiado socialmente para beneficio suyo,
de las organizaciones con las que se integre, de la regién y del pais. Catedra a desarrollar

dos veces al afio.
Recursos: Expertos en temas de interés para los empresarios, funcionarios publicos y
personal administrativo de las Universidades, espacios fisicos para los encuentros y un

comunicador.

Costos: el costo para el desarrollo de la catedra una por semestre es de $ 8.910.000

millones de pesos.

Hipotesis: se requiere la participacién activa y decidida de las empresas, organizaciones

empresariales, instituciones educativas, alcaldias y redes sociales.

Crear un centro de innovacién, desarrollo y conectividad para la identificacion de

tecnologias apropiadas que permitan la produccion de bienes y servicios competitivos
Actividades:

Realizar convenios con entidades que desarrollen las funciones de innovacién y
conectividad para la identificacién de las tecnologias apropiadas que permitan producir

bienes y servicios competitivos para la Zona Norte

Recursos: convenios con entidades de innovacion, ciencia y tecnologia
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Costo: se requiere gestionar recursos por valor de $ 100.000.000 millones de pesos para
la identificacién de las necesidades de desarrollo tecnholdgica y desarrollo de producto y

servicios innovadores.

Para el montaje y desarrollo del centro de desarrollo empresarial se requiere de la
contratacion de un gerente experto en proyecto y gestidbn de recursos, una secretaria
auxiliar, un contador por honorarios, la compra de equipos de oficina, papeleria y muebles y

enseres.

Costo: el costo anual es de $ 624.084.000



10. PRESUPUESTO

PRESUPUESTO PROYECTO ESCUELA DE
PENSAMIENTO EMPRESARIAL DEL NORTE

Duracion tres afios ANO ANO ANO
Unidad de
medida por
Descripcién empresa Cantidad | Vr unitario Total
R.1Creacion y puesta en marcha de un nodo de emprendimiento y asociatividad del aburra norte
Actividad 1: Acompafiamiento Integral para la creacion 60 emprendimientos.
Contrataciones laborales 20 emprendimientos
horas por
Ingeniero industrial con salario + prestaciones de $4.560.000 empresa 24 21.965 527.168
horas por
Experto en finanzas con salario + prestaciones de $4.560.000 empresa 24 21.965 527.168
horas por
Experto en mercadeo con salario + prestaciones de $4.560.000 empresa 20 21.965 439.306
horas por
Honorarios abogado (contratado por prestacion de servicios empresa 8 40.000 320.000
Transporte entre los municipio (3 dias) valor dia 3 50.000 150.000
Capacitacién 72 horas valor hora 72 21.965| 1.581.480
Recursos logisticos para capacitacion 615.000
Gastos legales 208.006
Apoyo académico y logistico 1.248.036
Total de la propuesta por empresa 5.616.164
Total para 20 empresas 112.323.284 | 125.802.078 | 140.898.327
\[e ANO ANO
Unidad de

Descripcion medida cantidad | Vr unitario Total




Actividad 2 Facilitacién procesos Redes Asociativas 150 empresas.
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Traductor simultaneo Vr hora 8 250.000| 2.000.000
Honorarios conferencista internacional Experto en asociatividad Honorarios 8 500.000 | 4.000.000
Tiquetes aéreos Vr tiquete 1| 4.000.000 | 4.000.000
Viaticos - alimentacion Vr dia 5 100.000 500.000
Alojamiento Alojamiento dia 5 150.000 750.000
Alquiler de auditorio vr hora 8 100.000 800.000
video beam vr hora 4 120.000 480.000
Refrigerio para 200 pnas (refrigerio mafiana y almuerzo) VI por pna 200 15.000 | 3.000.000
Papeleria (carpetas 3.000) vr unidad 3.000 800 | 2.400.000
Escarapelas vr unidad 200 1.000 200.000
Sonido vr por dia 1 400.000 400.000
Papeleria en general 1 300.000 300.000
Desplazamiento urbano 1 200.000 200.000
Personal de seguridad 1|1.000.000 1.000.000
Coordinador de redes asociativas (12 reuniones) Vr por hora 24 200.000 | 4.800.000
Alquiles de espacio para reuniones VI espacio 24 50.000| 1.200.000
Equipo audiovisual 24 50.000| 1.200.000
Refrigerio Desayuno 40 pnas Vr por ‘pna 40 4.000 160.000
Certificados 200 10.000| 2.000.000
Memorias 200 3.000 600.000
Gastos legales 1.499.500
Apoyo académico y logistico 8.997.000
Total de la propuesta 40.486.500 45.344.880| 50.786.266
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\\[e \[e \[e
Unidad de
Descripcién medida cantidad | Vr unitario Total
R.2 Crear y dinamizar el centro de pensamiento y competitividad empresarial (encuentro, investigacion, formacion,
desarrollo)
Actividad 1. Desarrollo del proceso de capacitacion con la Mision PACA
Honorarios tallerista internacional 2 pnas 43.065.000
Tiquetes aereos para 2 pnas vr unidad 4.000.000 | 8.000.000 | 8.000.000
Alojamiento para 2 pnas 15 dias vr unidad 150.000 |4.500.000 | 4.500.000
Viaticos para 2 pnas 15 dias vr unidad 100.000 |3.000.000 | 3.000.000
Alojamiento para asistentes a capacitacion 20 pnas *5 dias 150.000 |15.000.000 | 15.000.000
Alimentacién (desayuno, cena, almuerzo y transporte) 150.000 |15.000.000 | 15.000.000
Papeleria 300.000 300.000
Certificados 20 10.000 200.000
Memorias 20 3.000 60.000
Gastos legales 4.456.250
Apoyo académico y logistico 26.737.500
Total de la propuesta 120.318.750 | 134.757.000 | 150.927.840
ANO ANO ANO
Unidad de
Descripcién medida cantidad | Vr unitario Total
ANO 1 ANO 2 ANO 3
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100.000.000

Unidad de
Descripcion medida cantidad | Vr unitario Total
Actividad 3 Catedra Empresarial
Honorarios conferencista nacional 1 vez por semestre Vr hora 4 600000 | 2400000
Tiquete aereo 1 vez por semestre Vr tiquete 1]1.600.000 | 1.600.000
Alojamiento 1 vez por semestre V rdia 2 300.000 600.000
Viaticos 1 vez por semestre Vr dia 2 200.000 400.000
Refrigerio (Desayuno) para 30 empresas por 1 vez al semestre 2 800.000 | 1.600.000
Gastos legales 330.000
Apoyo académico y logistico 1.980.000
Total de la propuesta 8.910.000 9.979.200| 11.176.704
\[e ANO ANO
Unidad de
Descripcién medida cantidad | Vr unitario Total
R.3 Crear centro de innovacion, desarrollo y conectividad para la identificacién de tecnologias apropiadas que
permitan producir bienes y servicios competitivos
$
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